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1. Helyzetfelméreés

Kazincbarcika és térsége

A térségarculati koncepcié alapvetd referencidinak a svijci pélyazat
stratégiai tervezete mellett a vdros integralt vdrosfejlesztési stratégiajat
tekintettiik, ezeket kiegészitve az dltalunk végzett helyszini interjikkal,
konzulticidkkal és a térséggel kapcsolatos kutatdssal.

Ezek alapjan kiemelten fontosnak tartottunk néhany olyan tényezét,
ami a varos fejlédése sordn feladatként vagy lehet8ségként
jelentkeznek.

Orokség

Magitdl értetéddnek tlnik, hogy a viros fejlédése és igy arculata is
csak arra az 6rokségre alapozhatd, ami természeti és épitett kornyeze-
tében, torténetében, lakdinak tuddsiban és hagyomdnyaiban megta-
lalhaté. Az viszont mar sokkal kevésbé egyértelmd, hogy mik azok az
elemek, amiket értékes 6rokségnek tekint az utékor, és mik maradnak
hattérben a jové tervezése sordn.

A viros és a térség orokségének vizsgilatakor egyértelmien az

ipari tevékenység hagyomidnya volt a legerésebb tényezd. Ez az, ami
a varos jelenlegi imdzsat is meghatdrozza (akkor is, ha ez csak részben
tedi a valésagot), ami létrejottének alapvetd oka volt és ami az alapité
generdciok, az egykori Fiatalok Kazincbarcikija szimara a mai napig a
k6zosségi emlékezet elsérendd forrisa.

Ugyanakkor ez az ipari 6rokség messze tdlnydlik a vilaghdboru
utani iparositason, kilondsen, ha a viroson tdl a térség torténetét is
vizsgaljuk. A binydk, a mészégetdk, az tiveghutik, a vizimalmok
évszazadokra visszamendleg illusztriljak az emberi kreativitds,
innovicid, mesterségbeli tudds, szervezett tevékenységek és a természet
egytttélését. A Kazincbarcika kornyéki tdj is ezeknek a korszakokon
ativel§ tevékenységeknek, a mindenkori Gjité munkdnak a nyomait
6rzi. Egy kirdndulas a kornyéken olyan természet képét tarja fel, amit
az Gskor 6ta az emberi aktivitds formalt. Kazincbarcika legijabb kori
torténete is csupdn ennek a folyamatnak egy organikusan illeszkedd
tejezete.



Ez a tdj, a vdros ipari imdzsdval ellentétben, éppen természeti adottsa-
gairdl és tiszta kornyezetérdl ismert. A természetvédelmi teriiletek és
nemzeti parkok kérnyékbeli gazdagsiga fontos idegenforgalmi vonzerdt
jelent, ugyanakkor a kialakult kép nem tartalmazza azokat a fent emlitett
elemeket, amik ember formalta kulturtajként ezt a vidéket rendkiviilivé
teszik.

Kazincbarcika az a viros, aminek torténetében ez a két tényez6 osszeér.
A Modern Varos gondolata megjelenik a stratégiai anyagban, ez azonban
. Kazincbarcika esetében nem csupdn a jovre, hanem legalabb ilyen erétel-

jesen a hagyomanyokra is vonatkozik. Ez a vdros a hdbord utdni magyar
modernista varostervezés egyik legszinvonalasabb példdja, a szocialista
| realizmus épitészeti nyelve mogé rejtett modern elvektdl a késgbbi, tech-
noldgiai fejlesztés és tiszta formdk uralta tervez6i gondolkoddsig. A varos
lakéépiileteinek elrendezése, kialakitdsa, valamint kozépiletei és legalabb
ilyen meghatdrozéan az ipari épiiletek a magyar épitészettorténet fontos
alkotdsai koz¢é tartoznak, olyan értéket képviselve, ami itthon a mai napig
kihasznalatlan.

A Modern Viros ugyanakkor legaldbb ennyire sz6l a természeti kornye-
¥ zetrdl is, azaz a korszak varos-idedljaiban megfogalmazott elvirasokrol,
amik az egészséges virosi élethez a parkok, terek és kiiltéri tevékenysé-
gek, a sport és kultdara infrastruktirdinak fontossigit tartottik elenged-
hetetlennek. Az a természet, ami a térségben a nemzeti parkok és turista
célpontok képében jelenik meg, Kazincbarcika virosépitészetének alapjat
képezi. Kiilon szerencse, hogy az eredeti virosépitészeti elrendezés a mai

" napig kivél6 llapotban fennmaradt, ami lehetévé teszi, hogy a kés6bbi
| fejlesztések erre alapozhassanak.

Tarsadalmi, gazdasagi alapok

Kazincbarcika jelenét meghatirozza a viros lakéinak munkatigyi,
egészségi dllapota és a viros, illetve a térség demogrifiai jellegzetességei.
A munkahelyek teremtése mellett a munkaeré megtartdsa, az elvindor-
lds visszatartisa azok a kozponti kérdések, melyekre a stratégiai anyag
- valaszokat fogalmaz meg. Elkeriilhetetlen tovabbi feladat az orszdgosan
~ jellemzd kihivasokra valé felkésziilés, melyek egyfelsl oktatisi és képzési
- teriileten, mdsrészt a véroslakék viltozé dtlagos életkordval, az orszdg
~ Oregedésével jelentkeznek.

A munkahelyteremtés, az egészségiigyi adatok és az iskolazottsig

ugyanakkor olyan mérhetd, konkrét, szimszerd informiciét jelentenek,
- amik kivdléan alkalmasak hasonléan mérhet6, konkrét célok megfogal-
mazdasara.



Ilyen sarokpontok feldllitdséval a tdgabb perspektivdjd, holisztikus célok is
sokkal koénnyebben elérheték, hiszen konnyen értelmezhets, ugyanakkor
szamos teriilet egytittmiikodését és dontéseit igényld

kévetkezményekkel jarnak.

Kazincbarcika torténetében jelentds szerepe van a helyi kozosségek
osszefogasanak, a viros épitésében valé részvételnek ésakozos
emlékezetnek. Ezek olyan 6sszetarté hagyomanyt jelentenek, ami

akkor is jelen van, ha nem mindenkinek van kézvetlen hasonlé tapasztala-
ta. A varos alakitisaban valé részvétel, a kozos eldrelépés gyakorlata
olyan képességek, amelyek lehetdséget és felelgsséget is jelentenek a varos
korményzdsiban. A konzekvens, a viros arculatival 6sszehangolt
varos-adminisztrci6 ezeket a tirsadalmi hagyomdnyokat aktivan kell,
hogy hasznilja, a polgdrokkal val6 kapcsolatteremtésen tul a valédi
részvételi lehetSségek kialakitdsdban is.

Az egyiittmilk6dé, nyitott, timogaté varos nem csupdn a sajit
orokségét hasznilja fel a kolcsondsen eldnyds egyiittmikédésre, hanem
kifelé is mer8ben 4j, Magyarorszdgon szokatlan arculatot hozhat létre. fjj;

A Kazincbarcika szdmdra fontos, magas hozzdadott értékre, tudds-
ra és innovicidra épitkezé gazdasigi szereplk azon tdl, hogy nagyfokd |
mobilitdsukndl fogva koénnyen véltoztatnak székhelyet aszerint, hogy
hogyan tudnak egyittmikédni a helyi adminisztricidkkal, sikeres
koopericiék esetén hatalmas mennyiségli tuddst, tapasztalatot és t8két
tudnak visszajuttatni a virosfejlesztésbe és a viros mikodtetésébe is.
Ez utébbi pedig hozzdjirulhat Kazincbarcika tirsadalmi és gazdasi-
gi problémdinak dthidaldsihoz, és vonzé imdzsinak kialakitisihoz is.

Kultura

Kazincbarcika 6rokségének része a viros regiondlis tudaskozpont szere-
pe. Ez mdra a nagy ipari cégek atstrukturaléddsdaval megviltozott, de az itt
mikdd6 intézmények és a kialakithaté partnerségek djrateremthetik ezt a
poziciét. Ehhez egyrészt a helyi intézmények tevékenységeinek integraci-
6ja, masrészt a viros nagyobb hdlézatokba torténd bekapcsoléddsa jarul-
hat hozza. A sport, kultira és tirsadalmi kapcsolatok kezelésének helyi
szervezeti 6sszekapcsolasa példa lehet arra, hogy a hagyomanyosan dgazati -
kérdésként (azaz: egészségligy, nevelés / mivel6désszervezés, rendezvények

/ kommunikdcié, tirsadalmasitds) kezelt tertiletek hogyan szolgdlhatnak

atfogé célokat gy, hogy mindegyik tevékenységben megjelennek a tobbi

tertilet szempontjai is. A kulturdlis célu fejlesztések stratégiai kezelése ezért =
is kiemelked6en fontos: a kreativ tevékenységek hagyomanyos forrashidny- |
os miikddése csak azzal kompenzalhatd, ha eredményeik jél értelmezhetd e
mdédon hasznosulnak a gazdasdg, az oktats, a varosfejlesztés tertletén. :
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A varosmarkazas épitéelemei

A magyarorszdgiidegenforgalmifejlesztések elmilt évtizede t6bb tanulsdggal
is szolgal. Altalanossigban elmondhaté, hogy a nagy, strukturilis forrasokra
alapozé projektek ritkdn valtottik be a hozzdjuk fizott reményeket, illetve a
kozéptavon atgondolatlan miikodtetés tobb helyen kifejezetten veszteséges
Uzemet és gyakran még a fejlesztés elStti vonzerd elvesztését eredményezte.
A termilfurddk, kastélyszallok, infrastruktara nélkuli konferenciakozpontok
a vidék egykori gazdasdgi és szellemi motorjait képezé karidk, gazdasigok
Ujjaélesztésehelyettgyakrancsakaproblémdkkovetkezdtazisaihozvezettekel.

# Misfelsl a néhany éve szerencsésen fejlédésnek indult belfoldi turizmus
szdmos teriileten tultelitetté” valt. Ez egyszerre jelent tilkinalatot pl. nagy,
gyakran gasztronémiai vagy zenei témdja fesztivilokbdl, amik szdmossa-
gukndl fogva is veszitettek vonzerejikbdl, illetve jelenti azt a fejlédésbeli
aszimmetridt is, ami a kinélt tartalmak szinvonaldban jelentkezik.

A gyakran igen hasonld, sokszor felszines és dtgondolatlan, vagy ismétl6ds
programok helyett viszont egyre nagyobb vonzerdvel birnak a valédi,
autentikus és relevans helyi témakra épulé programok, kilondsen akkor,
ha tdllépnek a felélesztett hagyomdnyok keretein és 6ssze tudnak kapcso-
16dni a kortdrs szérakozasi, kultirafogyasztasi, vizudlis és kozosségi

trendekkel.

Ennek megfelelGen a térségarculatban is olyan elemekre érdemes épitkezni,

melyek helyben meglévé, nem feltétlentl vildgraszéléan kiilonleges, viszont

megbizhatéan, olajozottan miikodd, természetes és a helyi kozosségek
altal is értékelt és hasznalt dolgok. Egyszéval: leginkdbb annak lehet

\ idegenforgalmi vonzereje, ami helyben, tartésan is ugyanannyira

- miik6ds- és fejlsdsképes.

Az utébbi kilonosen fontos tényezd, ami a vérosfejlesztésbdl és a mérka-
fejlesztésbdl is gyakran hidnyzik. A valtoztatas képessége, fokozatossag és
kisérletezés pedig lehetdvé teszi a sikeres hibakat, a forrasok takarékosabb
felhasznalasitésameglepetéseket. A tanulds képessége és szandéka pedig még
ritkdbb jelenség a magyar varosok koézott - Kazincbarcika modern multja és
modernjovéképejéalaplehetarra,hogyarculatinakrészévé tegyeeztamodellt.

d'

A sikeres arculatépités kulcsa annak megértése és kommunikaciéja is, hogy
a varos kozos ugy: az 6nkormdinyzaté, a virosban m(ikods intézményeké
és cégeké, és a viroslakoké is. Ehhez a kézos tigyhoz pedig lehetSségek és

- felelGsségek is tartoznak, melyekhez viszont a megfeleld, nyitott, timogaté
és befogado feliileteket az arculatot kialakité és mikodtetd
onkorményzatnak kell megteremteni.

*http:/ /www.origo.hu/utazas/magyarorszag/20130329-vege-a-fesztivalfetisizmusnak-merjunk-kicsik-lenni.html
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E‘ Térségi programok tapasztalatai

A régiéban megrendezett HelloWood' fesztivil olyan munkakat
valésitott meg, melyek a kiemelt médiafigyelmen tdl elsGsorban
a helyi kozosségek szdmdra prébéltak meg értékes és hasznos
eredményeket létrehozni. Ebben kiemelt jelentésége volt az
onkorményzatokkal és a helyi kozosségekkel kialakitott kozos
gondolkodasnak és a fesztival utini idszakban a helyi
tulajdonosi, fenntartéi szemlélet kialakuldsdnak.

Ez utébbi tette lehet6vé azt, hogy miig megmaradjanak az in-
stallaciok, és ez az, ami a sokszor anyagilag vagy tdrsadalmilag
margi*nalizalt csoportok szdmdra dnbecstilést, pozitiv
megerdsitést, 4j dnképet adott.

A Borsod 2050* program a BME Epitészmérnéki kar Dok-
tori iskoldja dltal a kézelmultban végzett kutatds, amelynek az
eredménye kiallitds és szakmai programok voltak. Ez a projekt
sikeresen elhelyezte a régiét egy tigabb, nemzetkdzi kontex-
tusban, bemutatta a hasonlé eurépai iparvidékek rehabiliticiéit
és kitért ezek eredményeinek alkalmazhatésdgara is. Ez a munka
is felhivta a figyelmet a tdgan értelmezhetd ipari 6rokség és a
természeti értékek integralt kezelésére és jelenlegi kihaszna-
latlansdgara, ami egy egész térségre kiterjed6 arculatvaltds
alapeleme lehet.

* http://hellowood.eu/
** http://www.borsod2050.hu/




SWOT analizis a varosrél és a stratégiai anyagrol

Erésségek - Kazincbarcika
természeti kornyezet

régié ipartorténete, hagyomdnyai
modern virosszerkezet, virosépitészet
alacsony drak

aktiv sportélet

Erésségek - Stratégia

tematikusan sokszind

tobb 1éptékben gondolkodik

régidban és partnerségekben gondolkodik
gazdasdg és kultdra kozos fejlesztése

Lehetéségek - Kazincbarcika

egészséges életmdd

térségi partnerségek

cégek jelenléte

infokommunikdcids, mivészeti képzések
helyi termelés?

kisérletez6 fejlesztés forrdsai adottak
kénnyen cafolhaté sztereotipidk

Lehet6ségek - Stratégia

jol mikods akceidtertletek (1-7.)
rendelkezésre 4116 forrds

tovdbbi tematikus alakithatésig
skdlazhatdsdg, folytathatdsig

markaépités tartalomra alapozva

Gyenge pontok - Kazincbarcika
sztereotipidk “ipari viros” “szocialista
véaros”

lakossdg képzettsége, munkalehetSségei
problémads megkézelithetSség

(Miskolc utén)

pénzhiiny

kultara és szolgéltatdsok hidnya (vonzerd)

Gyenge pontok - Stratégia

nincs tematikus fékusz, érthetd tizenet
programelemek és helyi adottsigok nem
mindig kapcsolédnak

kulturilis programok tartalma kérdéses
Veszélyek - Kazincbarcika

demogrifiai trendek

(6regedés, elvindorlas)

cégek nem fognak jonni

kérnyék varosai és projektjei erésebbek
(miskolc, élmények volgye)

tesztivalok provincidlisak maradnak
tokusz nélkili fejlesztések

Lehet6ségek - Stratégia

célesoport eltévesztése

csak részbeni megvalésulds

kévethetd, tervezett monitoring hidnya
helyi lakossag részvételének elmaraddsa

gazdasigi fenntarthat6sdg hidnya



2. Esettanulmanyok

A Fuggelékben részletesen targyalt példdk olyan jé gyakorlatokat
mutatnak be, melyek témdjukban, alkalmazott eszk6zeikben, illetve szerve-
zeti, kommunikdciés megolddsaikban tanulsigosak lehetnek a Kazincbar-
cikin megvaldsitandé programok esetében is.

Kilon figyelmet érdemes forditani a projektek dltal elért helyi, regionalis
és nemzetkozi kozonségek megoszlasaira és az ezeket felépité megoldd-

sokra.

A virosmarka fejlesztési célokat is kitiiz6 fesztivalok esetében dontd je-
lentSsége van a hosszu tavu épitkezésnek. Ezek gyakran a helyi k6zosségek
képességein vagy lehet8ségein jéval tilmutaté célokat jelentenek,
amelyekhez t6bb lépésben jutnak el. Azonban ezek a célok garantaljik a
teleptléseken tili, orszdgos vagy nemzetkozi léptékekben miikods kultu-
ralis, szakmai, idegenforgalmi hal6zatokhoz val6 relevans és erds kapcsol6-
dast. Minster szoborfesztivilja egy lakossagi tiltakozdsbél nétte ki magit
a vilag egyik legjelentGsebb koztéri miivészeti programjava, ami teljesen
atformalta a vdros arculatit és az ott él6k hozzaallasat a kultirdhoz.

Linz témdjinak nem volt helyi megalapozisa, viszont megfeleld
infrastruktarat és szakmai vezetést tudott biztositani a mivészeti-tudoma-
nyos szinvonal, az idegenforgalmi vonzer és az izleti érdeklédés egyen-
sailyban tartdsdra. Az Gsszes program a kezdetektdl fogva dsszehangolta
idézitéseit, meghivottait és kommunikaciéjiat mas, kapcsolédé régidbeli
és nemzetkozi fesztivdlokkal, ami megkonnyitette a szervezést és a
szolgiltatdsok eladasit is.

A virosrehabilitacids fejlesztések gyakran elhanyagolt 6rokségi teriiletek
Ujrafelfedezésével tudnak sikeressé valni, ami egyben lehetévé teszi a
kulturalis és a gazdasdgi vagy okoldgiai célok integracidjat is.

Ez a holisztikus szemléleten tdl nagy kommunikaciés elényokhoz is
vezet, hiszen egészen mds mdrkdk, arculatok felépitését teszi lehetévé pl.
egy kozmiifejlesztés vagy egy épuletfeldjitis esetén, ha az bizonyithatéan
kulturalis vagy kozosségi célokhoz is kapesolddik.

A rehabiliticiés programok masik fontos djitdsa a kis 1éptékek és az
ideiglenesség meghonositisa a fejlesztésben, ami a korldtozott forrasok
hatékony hasznilata mellett a folyamatos részeredmények kommunikal-
hatésagat is elésegiti. Egy nagy beruhdzis els6sorban a végén valik
érzékelhet6vé, sok kis 1épés azonban lehetévé teszi azt is, hogy egy
nagyobb cél felé haladva folyamatos megerGsitések és a korrekcidkat
lehet&vé tevs visszajelzések sziilessenek.

Ez a kozosségi fejlesztések esetében is fontos kérdés. A nyitott varosfejle-
sztéshez nem szokott tirsadalmak esetében a bizalom felépitése els6rendd
kérdés, amelyhez a hozzaéllason tul olyan 1éptéki részfeladatokat érdemes



tarsitani, melyek kozosségi szinten is kezelhetSk. Az ezek feletti ellendrzést
azonban gyakran érdemes teljesen dtadni. A kozosen elért siker garancidja a
mérhetd és konnyen értelmezhetd célok kijelolése, illetve az iterdcid, a javitds
képessége. A virosnak csak ott érdemes jelen lenni, ahol sziikség van ré, ott
viszont aktiv tamogatéként kell fellépni, tuddst, hitteret adva a kezde-
ményezéseknek, akdr dtvéve ezt a szerepet is. Példdul egy termel6i piac si-
kerét a viros altal mikodtetett mindségbiztositdsi rendszer vagy a termelSk
tovdbbképzése, szakmai, f6ldhasznalati vagy szabdlyozdsbeli timogatdsa is
biztosithatja.

y y y y y
3. Terségmarkazas
A helyzetfelmérés és az esettanulményok tanulsigai alapjin egyértelmdi,
hogy Kazincbarcika markaértékét névelniink kell. Ahhoz, hogy ez a
folyamat elinduljon, az elsé 1épés a viros markajinak egységesitése.
Az, amit a Kazincbarcikaval kapcsolatba 1ép6 lat, hall vagy érez, egyetlen
gondolathoz kell, hogy visszavezessen.
A pozitiv folyamatok elinduldsdhoz ennek az identitisnak erdsnek,
egyedinek, de mindenekelstt kovetkezetesnek kell lennie. A viros logéjanak
megtervezésétdl kezdve egészen a legeldugottabb utcéba keriilg pad
kivalasztisdig fékuszaltan kell dontéseket hoznunk.
Ha mindenki, aki szerepet viéllal a k6z6s munkédban odafigyel ezekre az
aprosigokra és a Kazincbarcikdnak jaré figyelemmel, szorgalommal és
érzékenységgel dolgozik, jelentds mértékben mozdithatjuk el a vérost a jol
ismert és megbecsiilt mérkdk irinyédba.

Ennek az in. monobrand stratégianak az a legnagyobb elénye egyéb
markdzdsi médszerekkel szemben, hogy egyszeriien felismerhetdvé,
megérthetdvé teszi a markat, raaddsul a vele val6 interakciét is
megkonnyiti. A monobrand mérkazas segiti a célcsoportot abban, hogy
Kazincbarcikat vilassza és észrevehet8bbé teszi a virost hazai és nemzetkozi
viszonylatban is. A monobranding hatékony, mert nem enged fékuszi-
latlan és az egységességet megtors akcidkat. Segiti ateljesen Uj piacokon valé
beazonosithatdsagot.

A belsd és kiilsé kozremikods szimdra is konnyebben értelmezheté lesz
a marka. Atlathatéva valik a ¢ élcsoport szdmara a marka dltal nytjtott
lehet8ségek Osszessége. Es eredményes, mert megteremti a feltételeket a
rendelkezéstinkre all6 eréforrisok legoptimalisabb felhasznaldsara:
egyetlen Uzenet célba juttatdsdra.



4. Stratégiai terv

Kazincbarcika, a marka

Kazincbarcika multjat és jovébeli céljait elemezve megiéllapithatjuk: ez
egy olyan viros, amely nem akar passziv résztvevdje lenni a tertiletén
torténd eseményeknek, az itt él6k és ide érkezdk életének.

Helyette a véiros a kezébe veszi az irdnyitést, provokativ és ugyanakkor
aldzatos megteremtGje szeretne lenni mindazoknak a lehetéségeknek,
amelyek jelenleg és a jovSben itt kapnak teret. Kazincbarcika mozgasban
van, Kazincbarcika €l, és nem utolsé sorban személyisége is van.

Vagyis a viros lélegzik.
Kazincbarcika ezért nem mas, mint A LELEGZO VAROS.

A 1élegz6 viros, mint mérka igéret a kovetkezket kommunikalja:
vitalitist, mozgalmassagot, természetkozeliséget, gordiilékenységet.
Ha valaki a virosunkat vilasztja, azt kell hogy érezze,

6 maga is tobb levegéhoz jut.

A brand igéret alapvetSen két forrasbél

taplilkozik: a viros egészséges és

modern ismérveibdl. Egészséges Modern
Segitiink egyensulyt teremteni. Téptalaj az 6tleteidnek.
| &
L, , . - Egy lépésre a természettdl © . Kulturalis kisérletek
Ahhoz, hogy ez az igéret valéban hite- - Mozgést visziink az életedbe @ - Kreativ infzid
. . . - Nem raboljuk az idédet O . Itt mindennek személyisége van
les maradhasson, sziikséges egy egyedi - Nem jétszunk az idegeiddel 8 Gjszeri megkbzelitések
o
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- SzakértGink segitenek ha baj van - Ujraértelmezett terek

marka hang, olyan megkiilénboztetd
jegyek, melyek sszessége csak Kazinc-
barcikat jellemzi és nem utols6 sorban
alap igéretek,

amelyektd] soha nem tér el egyetlen markazott tevékenységiink,
termékiink sem. Kazincbarcika hangja az igéretiinknek megfelel6en ezért
emberi, inspirativ és természetes. Emberi, mert értjiik az ideérkezdk és itt
lakék motivacidit és szandékait. Inspirativ, mert a markaval val¢ talalko-
zds utdn, a kdzonségben pozitiv, élmény dis benyomadst hagyunk.

Es természetes, mert tisztin és kénnyen érthetéen kommunikalunk.

Ezeket a tulajdonsigokat tovabb bontva taldljuk meg azt az 6t ismérvet,
melyek megkiilonboztets jegyként miikddnek Kazincbarcika markazasa
sorn. Igy a viros alkalmazkods képességét, nyitottsdgit, merészségét,
kontrasztos mivoltat és kiegyensulyozottsdgat hasznaljuk fel arra, hogy
Kazincbarcika mds virosokkall 6ssze nem tévesztheté médon 6ltse
magira a 1élegzé viros szerepét.

A piramis legaljin taldlhaté az két alapvetd igéret, amelyet az imént
telsorolt tulajdonsigok aldtimasztdsaként minden Kazincbarcikai tevé-
kenység megtervezése és megvalésitsa sordn figyelembe kell venntink.
Ezek pedig a rugalmas és személyre szabott tigyintézés, valamint a
megujulé és meglepetésszer megolddsok.



Az igy ftelépil6 1élegzs viros marka kovetkezetesen haszndlva
Kazincbarcika kultirdjavd valhat. Létrejohet egy ,Kazincbarcikds” at-
tittid, annak a médja, ahogy a viros, mint szervezet illetve az itt él6k
élnek, a marka értékeinek elmélyitése és képviselete érdekében. Ha az
igy miikods Kazincbarcikara érkezik valaki vagy abban a szerencsében
van része, hogy itt €l, akkor azt érzi majd, hogy & is tobb levegdhoz jut.
Azt litja, hogy megkonnyitjik a dolgit, hogy nem féliink az 4jtél, hogy
kéziilink valénak tekintjiik és hogy alternativat kindlunk a szdmdra.

Osszességében a 1élegz6 viros koncepcié egy emberkdzpontt, innovétor
stdtusza varost viziondl, amely nyitott és merész, ugyanakkor megbizhaté
és kiegyensilyozott is. Es mindezt dgy teszi kézzel foghatévi, hogy az itt
él6k és az ide érkezd6k szamara biztositja, hogy a leheté legtdbbet hozzak
ki az 6tleteikbdl és lehet&ségeikbdl.

Zygmunt Bauman, lengyel szdrmazasu szociolégus megéllapitdsa szerint
40-50 éve attértink a szilird modernitisbdl a folyékony modernitisba.
Ez azt jelenti, hogy az informacid, tudds és technolégia altal létrehozott
tokéletes vildg a mai folyamatosan valtozé kornyezetben nem lehetséges.
A folyékony modernitast a bizonytalansdg és az dlland6 kockazat jel-
lemzi. Hogy mégis megkozelithessiik a tokéletes dllapotot, flexibilitdsra
és alkalmazkodadsra, készenlétre van sziikség, és arra, hogy révid tavon is
véltozni, valtoztatni tudjunk és akarjuk. Ezt kell szem eltt tartanunk,
amikor Kazincbarcika modern jovéjével foglalkozunk.

Eppen ezért az altalunk javasolt akciék csupén egy jelenlegi dllapot le-
nyomatdt jelentik. A lényeg a mogottitk megbuvé stratégiai gondolatokban
van, amelyeket igyekeztiink olyan 6r6k érvényt szempontok mentén
megfogalmazni, amelyek a folytonos véltozasban kapaszkodét nyijtanak.

Virostfejlesztési irdnyelveinket a méarka megkiilonboztets jegyei alapjan
tagolva foglaljuk 6ssze.

Alkalmazkodo6 Kazincbarcika

Ez a viros hosszu tdvon gondolkozik. Nem hajszolja a révid tavi profitot
(sem gazdasdgi, sem politikai értelemben). Elsédleges szempontjai kozott
szerepel a jov8 nemzedékének nevelése és tanittatisa, a tehetséggondozas.
Tudja, hogy ez nélkiilozhetetlen a fiatalok itt tartdsa és ide csdbitdsa érde-
kében. Az alkalmazkodé viros okosan banik eréforrisaival, tudatiban van
forrasainak értékével, legyen sz6 a kornyezetrdl, a levegd mindségérdl, a

véros tereir6l vagy akar a kultirarél. Okologikusan gondolkodik, megérzi
természetes kornyezetét, legyen sz6 viz vagy levegd gazdilkodésrél, hul-

ladékkezelésrdl vagy energiahatékonysagrol.

0T



Nyitott Kazincbarcika

Ebben a virosban az emberek nem a négy fal kozott élik az életiket.

A kozterek, a kozosség formalé torekvések minden laké szamdra fontosak.
A fizikilis kozosségeken kiviil virtudlis csoportokat is létre hoznak, elérve
azokat is, akik révidebb vagy hoszabb idére elhagytak a virost.
Ugyanakkor az Uj tagokat ugyanolyan szivélyesen fogadja, mint a sajit
szulotteit. Legyen a ldtogatdk célja rovid vagy hosszu tavi, személyes vagy
uzleti, Kazincbarcika segitd kezet nydjt.

Ez a viros terepet ad a tehetségeknek. Nyitott minden munkahelyteremtési
lehet8ségre, aktiv részese a kutatis-fejlesztési otleteknek. Fontos a szimara,
hogy az itt dolgozdk j6l érezzék magukat és tesz is ezért.

Merész Kazincbarcika

Ezt a virost nem rémiszti meg a tény, hogy valamiben & az elsé.

Sét, kifejezetten keresi azokat a lehet8ségeket, ahol kittinhet,
megmutathatja egyediségét. Szivesen értelmezi Gjra a régit vagy épp ad
teret a megszokott mellett valami meglepének is. Ez a viros szexi és bator.
Nem fél kilonb6zni, de nem fél a technikai Gjitdsoktdl sem, él is velik, ha
segitik céljai elérésében.

Kontrasztos Kazincbarcika

Ez a viros batran nydl a meglévé értékeihez. Ha panelrehabiliticiérol van
sz6, meglrzi azt, ami érték és hozzdad djakat. Ha mivészeti projektrdl ak-
kor alapos tervezés utdn, a szakmai és miivészi értékeik mentén kivalasztott
partnereivel egyiitt, kovetkezetesen véghez viszi a kitizott céljait. Ennek a
varosnak fontos az 6roksége és az identitdsa, de nem fél azt 4j, mds médsze-
rekkel megmutatni, mint ami eddig megszokott volt. Es ha netan hibézott,
akkor mer elengedni.

Kiegyensulyozott Kazincbarcika

Ebben a virosban az emberek jél érzik magukat. Itt fontos, hogy
szellemileg és fizikailag is megfelels dllapotban legyenek a lakdk, s6t,

ha lehet fejlédjenek mindkét teriileten. Itt odafigyelnek az egészségedre,
megfelels infrasturktirat fejlesztenek hozza, képzéseket szerveznek,
lehet8séget teremtenek a sportra és a rekredciéra is. Ebben a védrsoban
orém dolgozni, de azt is tudjdk, hogy mikor kell félretenni a munkat.

Itt a kultdra nem egyenl6 a TV nézéssel.

Itt az emberek koz6s erdvel teremtik meg a szellemi feliidiilés lehet8ségeit.



5. Akciok

Bevezeto

Akcidink egy jelenlegi dllapotot és informaltsagi szintet tiikroznek. Amint irtuk, ezek nem kébe
vésett megolddsok, hanem csak egy csokor, amely bévithetd, csokkenthetd, valtoztathatd.

Akcidinkat kilonb6z6 szempontok alapjan csoportositjuk:

- mit lehet itt csindlni? - ez a kérdés a viros kiils6 arculatit épiti fel kiilonb6z6 célesoportoknak
- az akcick id6beli rendje - ez a végrehajtds sorrendjére tesz titemezési javaslatot

- az akcidk tematikus piramisa (hogy épitik fel a markat) - ez elsésorban kommunikaciét jelent
- az akciok rendezése a palyazat kategéridiba - ez a svéjci palydzat pontjai szerint rendez

5.1. Mit lehet itt csinalni?

A legfontosabb, els6 és utols6 kérdés mindig helyben
végezhetd dolgokra vonatkozik: mit tudunk itt csindlni?

A rovid latogatasra érkezok szamara elkiilonithetd a hétkoznapok és a hétvégék vilaga.
Mindkét esetben olyan csomagokat érdemes 6sszedllitani, melyek egyben jelennek meg

a célcsoportok szamadra, integralt szolgaltatdsokként, melyeket egyszerten, egy 1épéssel,
egyfajta virosbérletként tudnak igénybe venni.

Kazincbarcika hétkéznapjai munkaval telnek. A tuddsgazdasdgban, a k+f+i tertileteken aktiv
varosban mikodé inkubdtor és a hozzd kapcesol6dé szolgéltatisok, illetve a varos egészséges,
inspirdlé kornyezete azonban nem csak az itt él6k szimadra lehetnek elényosek. Ha valaki
rovid id6szakra szeretne nyugodt korilmények kozott fokuszalt munkavégzéshez megfelels
helyet keresni, itt megtaldlja. Akdr maganyos irérél van sz6, akir egy kis csapatrél, a néhany
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nap alatt, amit egy dologra figyelve, intenziven akarnak eltdlteni, Kazincbarcikin a legjobbat
kapjdk. A munkavégzéshez sziikséges iroddk mellett igénybe vehetik az inkubdtor kézpont
szolgiltatisait, étkezhetnek a varos kivalé mindségli menzdin, sportolhatnak, kirdndulhatnak
és kényelmes szallds virja ket a nap végén.

A hétvégi csomag hasonl6képpen bérletként mikodhet, azonban a munkakornyezet
helyett a rekredcidra és a térség megismerésére koncentralva. Ennek megfelelden a sporto-
las kiilonféle formdi, a kulturdlis események és szolgaltatdsok, a fesztivilprogramok vagy a
rendszeres piacok, a tematikus tirak keriilhetnek a csomag fékuszaba.

Anti-wellness tara

Emberkdzpontd adminisztricié és varos
mukodtetés

Extrém sportok mekkaja

Factory épitmény

Falfestés, falinstalldciok

Hotel Modern, Hotel Panel

“Imézs Fesztival”

Kerékpar tarak - szabadid6/sport
Kozétkeztetés és varos-imazs

Ko6z6sségi terek fejlesztése

Orakidllitas

Szabadidé sportok

Tematikus piacok

Tematikus tardk, tanosvények és jatékok
Virosi adatpolitika, WI-FI program
Virosbérlet

Unikornis szobrok

Urban exploration (urbex)




Azok, akik indulé véllalkozdsuknak megfelels terepet
keresnek, ami olcs6, kdnnyen elérhetd, nyugodt mun-
kit tesz lehet6vé és mégis minden tdmogatist megad
az Uzletfejlesztés mellett a kapcsolatépitésben és a
gazdasigi partnerségek kialakitisaban,

Kazincbarcikdn megalapozhatjik a jovébeli sikereiket.
A viros gazdasigfejlesztési és inkubdtor programja
lehet6vé teszi, hogy szakmai segitséggel, specialistikkal
egyltt dolgozva, egészséges munkakorilmények
kozott,  kiegyensulyozott  életet  élve  tdlthes-
sék a villalkozék a cégek rizikdés indulé idészakat.
Az olyan cégek és intézmények pedig, akik méshol
miikddnek, de szaktevékenységeikhez, egyes cso-
portjaik rovidebb lefutisi projektjeihez vagy nem
nyilvinos fejlesztési programjaikhoz keresnek hitte-
ret, Kazincbarcikdn szintén megtaldlhatjdk a megtfe-
lel kornyezetet. A viros rezidencia programja nem
csak az alkalmazottaknak tud nyugodt és egészséges,
konnyen elérhetd, de kellSen tévoli lakéhelyet bizto-
sitani a kikildetések vagy projektek idStartamara, de
a nemzetkozi céges és szakértSi kapesolati hédléjaval
is timogatni tudja az itt dolgozdkat. A viros sportos
és természetkozeli élete, bardtsigos szolgiltatisai és
kornyezettudatos életformai pedig regenerdlé hatdssal
lehetnek az itt hosszabb id6t eltélté munkatdrsakra.

Akcioelemek:

Emberkozponti adminisztricié és viros
muikodtetés

Extrém sportok mekkdja

Inkubiétor hiz fejlesztési lehetdségek
Klaszter létrehozédsa vagy klaszterhez
val6 csatlakozas

Koézétkeztetés és varos-imazs
Ko6z6sségi terek fejlesztése

Meetup programok

Rezidencia programok

Tav-tirgyal6 és tigynokségi
képviselet (telepresence)

Virosi adatpolitika, WI-FI program



Mit tudsz itt csinalni egy életen at?

Ha valaki ide sziiletett vagy ide koltozik, érezhetSen gondoskodo és elényokkel jaré trsasig
részévé vilik. Kazincbarcika tor6dik lakéival, egészségiikkel, szellemi jollétiikkel és kedélytk-
kel ugyantgy, mint dtleteikkel, hobbijaikkal vagy problémaikkal. A viros buszke multjira és
az azt l1étrehozdk erdfeszitéseire, arra a modern viziéra, ami az évezredes ipari fejlédés Gjabb
tazisit az egészséges életformakkal akarta 6tvozni, és ami most Gj értelmet nyer Kazincbarci-
ka 4j életszakaszdban. A szolgéltatdsok személyesek és dtletesek, a dontéshozatal kovetkeze-
tes és kiszdmithatd, a vdros terei mindenki szdmara kindlnak valamit, anyagi lehetGségeitdl és
statuszatdl fiiggetlendl.

Akcidéelemek:
Beszallit6i haldzat kialakitdsa lokdlis
kedvezményekkel

Biobrikett program

Emberk6zponti adminisztricié és viros miikodtetés
Extrém sportok mekkaja

Fenntarthaté hidztartisok, fenntarthaté véros:
ismeretterjeszté kommunikdcié

Falfestés, falinstallaciok

Hotel Modern, Hotel Panel (munkahely)

Klaszter létrehozdsa vagy klaszterhez valé csatlakozas
Kozétkeztetés és viros-imdzs

Ko6z6sségi kertek

Koz6sségi terek fejlesztése

Meetup programok

Szabadid§ sportok

Tav-tirgyal6 és tigynokségi képvisele(telepresence)
Tematikus piacok

Virosi adatpolitika, WI-FI program
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Az akciok idobeli rendje

Anti-wellness tdra

Biobrikett program

Emberkozponti adminisztricié és viros miikodtetés
Falfestés, falinstallaciok

HelloWood workshop az imézsfesztivilon

“Imézs Fesztival”

Rezidencia programok

Unikornis szobrok

Masodik korben, tobb éves programban megvaldsithato

Extrém sportok mekkaja

Fenntarthaté haztartdsok, fenntarthaté véros: ismeretterjesztd
kommunikécié

Hotel Modern, Hotel Panel

Inkubétor héz fejlesztési lehetdségek

Kerékpir tarak - szabadid6/sport

Klaszter létrehozdsa vagy klaszterhez valé csatlakozas
Kozétkeztetés és varos-imdzs

Tematikus piacok

Tematikus tarak, tanosvények és jatékok

Urban exploration (urbex)

Virosbérlet

Virosi adatpolitika, WI-FI program

Harmadik kérben, stratégiai szemlélettel megvaldsithaté

Beszallit6i halézat kialakitsa lokalis kedvezményekkel
Ko6z6sségi kertek

Koz6sségi terek fejlesztése

Meetup programok

Orakidllitas

Szabadidé sportok

Tav-targyalo és tigynokségi képviselet (telepresence)




Az akciok tematikus piramisa, vagyis melyik megkilénbozteto

jegyet épitik a markaképben

Emberkézponti adminisztricié és viros

muikodtetés

Virosi adatpolitika, WI-FI program
Virosbérlet

Ko6z6sségi terek fejlesztése
Ko6z6sségi kertek

Biobrikett program

Extrém sportok mekkdja

Unikornis szobrok

Urban exploration (urbex)
Tay-targyalé és igynokségi képviselet
(telepresence)

“Imézs Fesztival”

Inkubétor haz fejlesztési lehetdségek
Meetup programok

Rezidencia programok

Tematikus tarak, tanosvények és jatékok
Tematikus piacok

Anti-wellness tdra
HW épitmények
Falfestés, falinstallaciok
Hotel Modern, Hotel Panel
Orakiallitas

Klaszter létrehozdsa vagy klaszterhez valé csatlakozas

Kozétkeztetés és viros-imdazs

Fenntarthaté haztartdsok, fenntarthaté véros: ismeretterjeszts

kommunikicié

Beszallit6i halézat kialakitsa lokalis kedvezményekkel

Szabadid§ sportok

AZ AKCIOK RENDEZESE A PALYAZAT KATEGORIAIBA

1. Inkubaciés park

Beszallitéi halézat kialakitasa lokalis
kedvezményekkel

Biobrikett program

Emberkézponti adminisztricié és viros
miikodtetés

Inkubator haz fejlesztési lehetSségek
Klaszter létrehozasa vagy klaszterhez valé
csatlakozas

Kozétkeztetés és varos-imazs

Ko6z6sségi terek fejlesztése

Meetup programok

Rezidencia programok

Szabadid§ sportok

Tav-targyal6 és igynokségi képviselet
(telepresence)

Tematikus piacok

Virosbérlet

Virosi adatpolitika, WI-FI program

2. Palyazati alap

Beszallit6i halézat kialakitdsa lokalis
kedvezményekkel

Emberkozpontd adminisztricié és viros
miikodtetés

Klaszter létrehozasa vagy klaszterhez valé
csatlakozds

Meetup programok

Rezidencia programok

Tav-tirgyal6 és tigynokségi képviselet
(telepresence)

Virosbérlet

Virosi adatpolitika, WI-FI program



3. Kastély rendezvény és 4. Rudabanya 6sember park,

oktatasi kézpont ipartérténeti muzeum

HelloWood workshop az imazsfesztivilon Anti-wellness tira

Kerékpir tirdk - szabadid6/sport Extrém sportok mekkaja

Orakiallitds HelloWood workshop az imazsfesztivilon
Rezidencia programok Kerékpir tarak - szabadid6/sport
Tematikus tardk, tanosvények és Tematikus tarak, tanosvények és jatékok
jatékok Urban exploration (urbex)

5. Damasa természeti 6. Kulturalis programok (fesztivalok)
tanosvény

Anti-wellness tara
) , Emberkozponti adminisztricié és viros miikodtetés
Anti-wellness tara

Extré .. Falfestés, falinstallicidk
xtrém sportok mekkaja HelloWood worksh mdgsfesztivil
HelloWood workshop az elloWood workshop az imézsfesztivilon

Hotel Modern, Hotel Panel

imdzsfesztivilon “Imézs Fesztivl”
Kerékpir tarak - szabadid6/ PR . 1z
Kerékpar tarak - szabadidé/sport
sport L Ko6zétkeztetés és viros-imazs
Szabac.hdo sportok ) Kézdsségi kertek
i[‘e.rrfla:akus tirék, tandsvények Kozosségi terek fejlesztése
és jatekok Meetup programok
Orakidllitas
s s Rezidencia programok
7. PR tevékenység (web, Tematikus piacok
kiadvany, vasarok, Tematikus tarak, tanosvények és jatékok
partnerségek) Unikornis szobrok
Urban exploration (urbex)
A javaslataink kozott szerepld Varosbérlet
akcidkat ugy terveztiik meg, hogy Virosi adatpolitika, WI-FI program

egyértelmi 6ndll6 értékeiken tal

komoly marketing kommunikaciés

potencialt is hordozzanak.

Ezen lehet8ségek legszélesebb kori kihaszndlasdhoz figyelmet kell forditanunk a megfelel6
kommunikdcié csatorndk kiépitésére és dpolasira.

Az olyan klasszikus eszk6zokon tdl, mint kiadvanyok megjelentetése, vasirokon valé
szereplés és partner kapcsolatok kialakitdsa, a virosnak inspiraciét kell meriteni sajat lak6ibdl.
Kazincbarcika lakossdga szimos online férumon tart fenn formalis és informalis csoportokat.
Egyelére ezek szétszortak és nincs kozottik kapesolat, de ha sikertl ezen, mar 1étezd
kozosségeket aktivan haszndlni a sajit kommunikdciés céljainkra, az jelentés 16kést adhat a

varos markaértékének novelésében.

A rezidencia programok, tav-tirgyalé és ligynokségi képviselet mellett a virosbérleti csomagok
is olyan elemek, amelyekben kozvetlen kapcsolat jon létre a virosba érkezd vagy a virossal
interakciéba keriils egyénekkel, cégekkel vagy kozosségekkel. Ezekre mindig a védros tigyndke-
iként, hirének vivéiként kell tekinteni és visszajelzéseik mellett olyan torténeteket kell adni a

keziikbe, amiket tovibbadva Kazincbarcika ismertségét, értékeit és célkitlizéseit kozvetithetik.



6. Akcio katalus,

It .“A“!

A divatossa vilt és ezzel egylitt tartalmilag gyak-
ran kilrdlg, az egészséges életmddot a kényelmi
szolgéltatisokra redukalé hétvégi programcso-
magok alternativija. Hasonl6 idGtartam alatt
izgalmas, testi és lelki felfrissiilést és véltozatos
élményeket nyujté program, ami a sportolds aktiv
és pihentet6 formait kombinalja a kornyék termé-
szeti és épitett 6rokségéhez

kapcsolédé célzott

szolgéltatisokkal és

tematikus programokkal A KVVM adatai* szerint 2007 6ta drasztikusan

(ipari épiiletek litogatisa, emelkedett Kazincbarcika szallépor koncentriciéja
épiiletmdaszas, szallds és és jelenleg évi dtlagban is az egészségligyi hatarérték

éjszakai tira az erdében stb.) folott van. Mindez azért is kiilonosen szomoru, mert
a viros mds légszennyezettségi adatai kivaléak™.
A szallépor koncentricié emelkedése a hdztartisok
fltési szokdsaira vezethetd vissza: az emelkedd ara
gaz helyett fa, szén és hulladékanyagok tiizelésével
oldjak meg a fiitést** Ez ellen tenni kell, hiszen
Kazincbarcika levegémindgsége felbecsiilhetetlen
értékd kincs.
Az Igazgyongy alapitviny altal
elinditott és sikeresen mikod-
tetett biobrikett program adap-

A helyben m(ik6dé nagyobb cégek (pl. Borsod- téﬂlés,a vagy par tne'r,i egyﬁttrr{ﬁ—
chem) szimdra nyujtott adokedvezményekkel és kodes klalakltasa’Jo ’megoldast
egyuttmi(ikodési csomagokkal elérhetd, hogy helyi jelenthet a problémara.
beszallitokat vilasszanak a tdvoli partnerek és a

nagyobb szillitdsi tivolsigok helyett. Azon tul,

hogy munkahelyeket teremt, ez a szemléletméd

erdsiti a térség cégei kozotti kolesonosen elényos

egyuttmiikodéseket és a helyi gazdasdgot, valamint

csokkenti a régié teherszallitisbél ad6dé

kornyezeti terheléseit.

otk

http://www.kvvm.hu/olm/docs/2011_automata_ertekeles.pdf
http://www.kvvm.hu/olm/map.phprid=Kazincbarcika

12000 héztartisbol 8500 haztartisban van tavfiités, 3500 héztartisban tlizeléssel flitenek.
http://igazgyongy-alapitvany.hu/alapitvany/biobrikett-program/



A véros mint mdrka legk6zvetlenebb
tapasztalatit a mkodtets intézményekkel, az
adminisztraciéval valé talilkozas adja. Ezért
nagyon fontos, hogy ez élményként és tartés
kapcsolatként is a mérka értékeit tikrozze.
Ha az emberi, inspirativ és természetes meg-
oldasok adjak a virossal valé egyiittmikodés
alaphangjit, olyan tapasztalatot hoznak létre,
amit kevés telepiilés tud nytjtani.

Ezt timogathatjik olyan megoldisok, mint az
tizleti partnerek szimadra tervezett egy ablakos
lgyintézés kiterjesztése az 6nkormdnyzat mds
szolgéltatdsaira és nyilvinos felileteire, vagy
az Otletek befogadasdra valé nyitottsdg, amit
tartds és kovetkezetes kommunikaciéval lehet
tudatositani a varoslakék és az adminisztricié
kéreiben egyardnt.

A nyitott véros feliiletei lehetnek programok
(szomszédsagok léptékében, az inkubécids
vagy rezidencia programok keretei k6z6tt),
tesztivdlok (1d. Imdzs fesztivl) vagy print
(sajtd, plakit, képeslap, jaték) és online
kommunikicids eszkozok (a varosban aktiv
online kdzdsségek megszdlitisa, esetleg fix-
my-street tipusu alkalmazisok adaptildsa stb).

Extrém sportok mekkija

A viros sport hagyomdnyai, az itt évente
megrendezett kiilonleges sport rendezvé-
nyek (Supercross Cyclocross bajnoksig)

és a kornyék hasznalaton kiviil 4ll6, ;
funkciét keresé épiiletallomanya
(ipartelepek, sipdlya stb.) kivélé alapot
nydjtanak arra, hogy a kalandos, a termé-
szeti és épitett kdrnyezetet egyarant
haszndlé extrémsportok kedvelGinek egye-
dililléan vonzé lehetSségeket nyujtsanak.

Magyarorszigon szimos helyen van ilyen
sportoldsi lehet8ség, de gyakorlatilag sehol
sem alakult ki a sok sportigat és a koréjik
kiépiilt karakteres szubkultirikat kozosen
kiszolgal6 komplexum, kiilonésen nem
tira, virosi vagy varosrész léptékben.

A downhill, a dirt bike, a bmx és mas
kerékpédros miifajok mellett ritkin van gor-
deszkdsoknak, gorkorcsolydsoknak, esetleg
az utcai szabadfutis (parkour, freerunning)
vagy a fal- és sziklamdszds kedvelSinek
koz6s, atjarhaté helye, illetve ahol 1étrejott
hasonlé kézpont, ott jellemz8en zért, a
véarostol és egymistol elkeritett
kérnyezetben létezik.

Az extrémsportokat Gz8k életkora, tirsadalmi pozicidja és érdekldési tertiletei j6l
koriilhatirolhatdk, és az az ipari épitészeti hagyomdny, ami a természeti kdrnyezettel
egyttt Kazincbarcika kérnyékén mdig €16 6rokség, kiemelten vonzé lehet azok
szdmdra, akiknek a sportolds mellett a fotézds vagy épiiletek felfedezése a hobbija.

A sportolési lehetSségek kialakitdsa torténhet dedikélt épulet(ek)ben, de ennél is von-
z6bb, ha a viros tereivel és a kornyék tiradtvonalaival, litvinyossigaival kombindlhat6
rendszer jon létre. Ez elGsegithetd sportbardt koztéri butorokkal, felnétt jatszoterekkel,
koztéri sporteszkozokkel, megfelelden kialakitott és felfestéssel, tablakkal jelolt varosi
utvonalakkal, a sportpélyik és mas létesitmények bevondsaval.

Az idegenforgalomban megjelenhet a viros, mint szervezett tematikus események
hazigazdija, Kazincbarcika nevéhez kotott sportrendezvényekkel, tardkkal és kapeso-
16d6 programokkal (amatdr film és foté palydzat az iskoldk és a sportolék bevonasaval,
épulet-turdk, éves graffiti verseny stb.), illetve hétvégi sport témdji csomag ajanlatok-
kal, melyek a kornyékre is kiterjedhetnek.



Fenntarthat6 hdztartdsok, fenntarthaté Falfestés, falinstalldcidk
véros: ismeretterjeszté kommunikacié A falfestés program kénnyen kap-

csolhaté muvészeti fesztivilokhoz
vagy a rezidencia programokhoz,
illetve a rehabiliticiés program
panelfeldjitiasaihoz és épiilet
hészigeteléseihez.

Ennek dtgondolt kezelésével nem
csupdn szines varosképet, hanem

az eredeti varosépitészeti értékek
megdrzésén és lithatévi tételén tdl
kulonleges, tematikusan is 6sszehan-
golt hatast lehet elérni, ami egyben
alkalmas a viros markaértékeinek,
kommunikalni kivint
sajitossdgainak megjelenitésére is**.

A hiaztartisok fenntarthaté mikodése és
togyasztasa kiilonosen akkor fontos, ha a
bevételeik csokkennek vagy tartésan
hidnyosak. A tudatos, informalt csalddi szintd
tervezés és gazdilkodds megolddsai azonban
gyakran éppen a leszakadé tdrsadalmi
csoportok kérében ismertek a legkevésbé,
illetve kdnnyebben befolydsolhatdk a takaré-
kossdg illaziéjat kelts reklimokon keresztiil.
A kornyezeti és gazdasigi fenntarthatésig
kérdését ezért is érdemes a haztartdsok 1épté-
ke fel8l megkozeliteni: igy mindenki szimara
kévethetd és érthetd 1épésekbdl all Gssze a
varos miikodésének a logikaja és benne a
telelgsségek és kompetencidk rendszere.

A helyi tévé, 6ridsplakdtok és mds kommu-
nikacids eszkozok segitségével Kazincbarcika
rekldmozhatnd azokat a megolddsokat, ame-
lyek a kdrnyezettudatossig mellett a
mindennapi életet is olcsébba teszik.

Az olyan, elérhetd eszkozoket mint a mosé-
sz6da, az ecet, vagy a haztartdsok pénziigyi
tervezése j6 kommunikdciéval a népszerd
markikhoz hasonléan mendévé, kovetendgvé

-
lehet formalni*. bevonidsa, tiraitvonalak beépitése,

Javasolt egytittmikodes™: életmédbeli, szolgaltatasi fejlesztések
Tudatos Visirlok Egyesiilete stb.)

Ezek megjelenhetnek a falfestések
vagy mds dekoriciok, installacidk,
hozzéépitett elemek, erkélyek stb.
tematikus felvetéseiben (pl. a pa-
nel épiiletek esztétikdja, 6roksége,
tejlédési lehetSségei, a modern véros
viziéi és utdéletiik stb.) — de abban
is, ahogy ezek a stratégiai program
tobbi elemével egylittmikodnek

(pl. az inkubdtor program otleteinek

Javasoljuk, hogy a festésen tdl legyen

mdéd falinstallacick megvaldsitasa-

ra pl. kisebb elemek vagy erkélyek

hozzéépitésével, melyek az éptilete-

ket a megjelenésiikon tdl funkciondlisan is fejleszteni tudjiak. A panelrehabiliticié eddig
alkalmazott megolddsai Magyarorszdgon rendkiviil sz(ik tartomanyban mozogtak, még a
gyakorlatilag egyedill megvalésult homlokzatfeldjitdsokon belil is. Ha Kazincbarcika ki
tud 1épni ezek kozil a keretek kozil, orszagosan jelentSs mintapélddjava vilhat az innova-
tiv varosrehabiliticiénak. Ehhez éves, vagy tobb éven ativeld témak és kuratori egytittmi-
kodések kialakitdsdra van sziikség.

* Erre j6 példa Vérpalotin a fenntarthatovarpalota.hu oldal és a ‘Megszokod vagy kizoldited?’ kampédny

** http://tudatosvasarlo.hu/

% A Vevey dltal szervezett Images fesztivil pl. vizudlisan a kortdrs fotémivészetet, kommunikacidjiban pedig a viros népszertsitését, a kreati
vitdssal osszekapesolodé koztereit mutatja be.


fenntarthatovarpalota.hu
http://tudatosvasarlo.hu/

.
kshopok

| A HelloWood workshopok alapos el6készités és részletes terepismeret utdn rovid idé-
szak alatt, sok résztvevé bevondsdval tudnak konkrét, népszerd, megval6sulé és hossza
tavon miikodsképes targyi fejlesztési eredményeket felmutatni. A munkamédszerben
kiemelked8en fontos a majdani haszndlé kozosségekkel kialakitott kapcsolat és a pro-
jektek sikeres, tobb csatorndn keresztiil megvalésulé kommunikaciéja. Igy az eredmé-
nyek elsésorban a helyi kozosségeket erdsitik, a teleptilések markajahoz jarulnak hozza
és maga a HelloWood ezeken keresztiil tud hitelessé vélni.

Az olyan rendezvények mint a javasolt Imdzsfesztivil vagy a rezidencia program szer-
vezeti, koordindcids kereteket jeldlnek ki, amiket tartalommal, témakkal kell feltolteni a
tart6s eredményességhez. Az Imdzsfesztival alkalmas lehet arra, hogy az ott megval6suld
programok mind a viros j6vjére, lehetdségeire, szindékaira, 6nismeretére kérdezzenek
rd. A HelloWood workshopok ebben tudnak segiteni, olyan installdciés elemek megvals-
sitisdval, amik a lehetséges jovoképek részleteit valdsitjak meg a jelenben. Néhany példa:

Kinetikus, mozgé installacidk a lakéhazak
tetején vagy varosi helyszineken, amik a szél
energidjit felhasznalva tudnak valtozatos
funkcidkat ellatni (vilagitds, dram termelés),
adott esetben védelmet vagy pusztin vizud-
lis élményt nydjtani.*

Ezek lehetnek egy konkrét év £6 témaja,
vagy egy éveken dtivel$ sorozat visszatérs
elemei, amik fejlédnek és beépitik az évek

sordn keletkezd igényeket és tapasztalatokat
az Ujabb modellekbe.

AR
Otletgyir / Factory
A factory egy mobil, évrél évre fejleszthets
kommunikdciés kérnyezet, amely fesztivilo-
kon vagy mds eseményeken teret ad a viros

tejlesztési elképzelései, a céges innovicié és a

lakéhazakon. Ez lehet része a
panelrehabiliticiénak, de tortén-
het egy-két kivalasztott épiileten
is, ahol felmeriil a funkcionalis
bévités vagy a lakdsok kom-
tortfokozatinak a javitdsa mint
lehet6ség. A kiegészitések lehet-
nek erkélyek, k6zosségi zoniak,
névényfalak vagy mis elemek,
amik a hdzak épitészeti szinvona-
lat és dllapotit gy emelik, hogy a
telgjitdson tdl jelentds hozzdadott
értéket is létrehoznak.

civil 6tletek, illetve a szélesebb kozonség talilkozdsdnak.

Az btletgyarban szinpad, munkaterek, informaciés feliletek, kidllit6
vagy piacterek és mds programok kaphatnak helyet, minden jjaépités-
kor 4j 6sszedllitdsban. Kombindlhaté az inkubator hdzzal vagy az
iskolakkal (mivészeti iskolak, szakiskoldk) és a rezidencia programmal

1S.




Hotel Modern, Hotel Panel

Kazincbarcika modern épitészeti 6roksége nagy értéket képvisel, egyrészt varosépitészeti
megoldasai, médsrészt a megmaradt eredeti allapotu épiiletek dllomanya révén. Ezt a modern,
azaz kisérletezd viros természetes el6képének is lehet tekinteni, és a kommunikéciétdl a szol-
galtatdsokig szdmos teriileten felhaszndlni anélkil, hogy a retro és a nosztalgia divathullimai

valnanak benne uralkodéva.

Ilyen idegenforgalmi eszkoz
lehet a panelhdzban kialaki-

tott hotel is, ami a korszak

formatervezési, belsGépitésze-

ti megoldasait a mai izléssel
és szolgéltatdsokkal 6vezve
kinal Magyarorszagon egye-
dilallé élményt.

Hiszen vannak panelbdl épult

szalloddk, de tobbségtiket az
alacsony szinvonal és a sziik-
ségmegolddsok, vagy a felis-
merhetetlenségig dtalakitott
belsék jellemzik.

A Hotel Modern viszont a
takargatas helyett éppen-
séggel a korszak progressziv
tervez6i megolddsait és méra
éretté vélt formakincsét mu-
tatja meg latogatdinak.

Inkubator hiz fejlesztési
lehet8ségek

A Kazincbarcika stratégiai
programjiban szerepl Uzle-
ti Szolgéltaté és Inkubacids
Park létrehozasa és gazdasigi
célkitiizései tobb olyan fej-

Az Imazs fesztivél stratégiai programbeli szerepe szdmos

kis projekt segitségével olyan rendezvény létrehozasa, ami
eseményként és hossza tivon is Gj arcot adhat a varosnak, a
koztéri miivészet, az épiiletek feldjitdsanak koordinicidja és a
tarsadalmi részvétel eszkozei felhaszndlasaval.

Vevey példdja mellett érdemes figyelembe venni Miunster koz-
téri szobor programjit és a Linzben 1étrejott Ars Electronica
tesztivalt™ is. Ezek hossza id6tdvra tervezve tudtak jelentSs
eredményeket elérni mind a virosok mdrkdzasa és vonzereje,
mind pedig a helyben létrehozott értékek terén.

A fesztival programjanak felépitésében jelentds szerepet
kaphatnak a varosstratégia tobbi pillérei, mint az inkubétor
héz és kiemelt szaktertiletei, vagy a javasolt rezidencia
programok és a hozzajuk kapcsolédé intézmények.

Ezekkel egységes keretek kozott lehet a varos markajardl
gondolkodni, a stratégidval azonos médon az egyes elemek
kozotti osszefuggéseket egy esemény 1éptékében felhasznalni.
Igy a szobrok, a faldekoréciok, a kidllitasok és alkotétiborok
és a kis projektek osszekapcsolédhatnak az idegenforgalmi (pl.

tematikus tdrak) és a helyi (pl. rezidencia program) elemekkel.

A modern viros emlékezete és jelene mellett az alapvetd kérdést
is érdemes feltenni: Milyen legyen Kazincbarcika? Ez a hivészé
a deklaralt és rogzitett arculat bemutatdsa helyett meghivija a
kozonséget a kozos otletelésre, kisérletezésre, a személyes
torténetek, emlékek és elképzelések megosztasira.

Ezen keresztil a varos jov6jének forméldsa kozos liggyé tehetd,
amit az ismétl6d6 események folyamatosan megerdsithetnek.

lesztéssel kapcsolhatdk 6ssze, amelyek erdsitik az program vonzerejét, segitenck a tematikus
hangsulyok kialakitdsiban és komoly tdmogatast tudnak nyujtani a résztvevs cégeknek.

A kozpont munkatereit érdemes kombindlni hosszud, k6zép és rovid tivra igénybe vehet
zbéndkkal, ahol a fejlesztési program résztvevéi mellett rezidens cégek vagy révidebb munka-
végzésre ide érkez8k dolgozhatnak. Kiilénésen a kreativ ipardgakban rendszeres probléma a
tokuszalt, révid téava munkavégzéshez sziikséges izolilt, de inspirdlé kornyezet megtalaldsa. A
héz, mas virosi szolgéltatdsokkal kombindlva kival6 lehetSséget nydjthat néhany napos vagy
egy-két hetes ilyen céla litogatisokhoz, amik akdr a rezidens cégek szdmdra elérhet6 opcidkat
(tav-targyald, IKT infrastruktdra, partneri vagy mentori hdlézat stb.) is igénybe vehetik.

*

** Ld. a Fiiggelék esettanulményaiban

példa: Theo Jansen mobil szobrai http://www.strandbeest.com/


p%C3%A9lda:%20Theo%20Jansen%20mobil%20szobrai%20http://www.strandbeest.com/

A rezidens program létrehozdsa az egyetemi kapcsolatok mellett szakaszosan cserél6dg, min-
dig 4j tudist, 4j projekteket, 4j inspiraciét behozo, és ugyanakkor Kazincbarcika hirét egyre
szélesebb korbe eljuttaté lehetdséget is jelent. A kulcs itt is a szolgéltatisok és akcidk kozotti
osszehangolt egylittmiikodésekben van.

A hosszabb tévra ide kolt6z6 vagy itt indul6 cégek tdmogatdsa az ingatlanon és a helyi
szakmai mentoringon tul kiterjedhet adékezvezményekre, a tav-tirgyalén és az tigynokségi
képviseleten keresztiil felépithets hazai vagy akdr nemzetkézi hdlozatokra is. Igy a véros
toldrajzi helyzetébdl ad6dé elénydk mellett nem jelentkeznének a Budapesten kivili hely-
szin sugallta hatrinyok. Ugyanakkor érdemes az id8szakosan vagy allandéan itt miikodé
cégek tuddsit beépiteni a helyi oktatds és a virosfejlesztés megolddsaiba és kommunikaciéja-
ba is. Az egyetemi rezidencia programok résztvevsi nem csupdn kutatasi témékat
hozhatnak, de tanulhatnak is a fejl6dé cégektdl, illetve gyakornoki munkaerdt tudnak
biztositani a fejlesztésekhez.

Magyarorszagon miikodé jo példak*: Kitchen Budapest, Microsoft BizSpark,
VALTO SZE-Gyér Egyetemi Inkubétor, CEU Innovations Lab, ValDeal Innovations,
Colabs, iCatapult, Valley Connect

A kerékparos kozlekedés a varosban sokdig altaldnos és népszert volt. Intenzitdsa
a rendszervaltis 6ta csokkent, illetve kibéviilt a hobbi- és sport cél biciklizéssel.
Kazincbarcikin rendezik meg az orszig egyik legnagyobb Cyclocross eseményét
is és a kornyék idegenforgalmi vonzerejének része a kerékparos tirak lehetGsége
is.

A mozgéasforma és a kozlekedés népsze-
risitése tobb teriileten is tovabbi lehets-
ségeket rejt. A rovid tdvra érkezdk szd-
mara kolcsonzési lehet6ségeket érdemes
létrehozni* akér sport, akdr helyi kozle-
kedés szinten (ez mds tipust eszkozoket
igényel). A hétkoéznapi munka-csomag

és a hétvégi litogaté csomag részeként

ez nagyban megkonnyitené a litogaték
kérnyékbeli mozgasat. A kikapcsolédis
célu kerékparozis, vagy a hosszabb id6t itt
tolt6 latogaték szamara nydjtott program
kiegésziilhet tematikus tdradtvonalakkal,
mas tanosvények dllomdsaival, épiilet-
litogatdsokkal és hosszabb tivon olyan
komplex élménykozpont létesitésével, ami
tobbféle sportigat kiszolgil (1d. extrém
sport kozpont akeid). A kerékparbarit
viros dedikalt utvonalai kombinalhaték
mas opcidkkal, pl. futé vagy jaték itvona-
lakkal is.

Klaszter Iétrehozasa vagy
klaszterhez val6 csatlakozas

A térségben miikodnek ipardgi és céges
klaszter programok, amik bizonyos teriiletek
szereplit hozzik Gssze tuddsuk,
er6forrasaik és lehet8ségeik megosztdsdra és
tejlesztésére. Ez erds palydzati lehetSsége-
ket is teremt, illetve maginak a klaszternek
a létrehozdsdra is vannak pélyézati forrasok.
A Klaszterek képviseleti szerepe struktural-
tabb egyuttmiikodések kialakitdsit is segiti
a varos adminisztrciéjaval, adépolitikdjaval,
tertilethaszndlati és fejlesztési elképzelései-
vel. Hasonléan alkalmasak lehetnek a céges
hélézatok régién belill tartisira és a
kutaté-oktaté intézmények, a nagy, kozép és
kisvallalatok egytittmikodésének

tdmogatdsara.

* http://kitchenbudapest.hu  http://www.microsoft.com/bizspark/ http://www.microsoft.com/bizspark  http://tmk.sze.hu/inkubator
https://business.ceu.hu/innovationslab  http://valdeal.com  http://colabs.hu  http://www.icatapult.co http://www.valleyconnect.hu
** Jelenleg két kerékpar tizlet miikodik a vérosban, a Stop Shop és a Folytontipré, kolesonzéssel nem foglalkoznak, vagy nem hirdetik
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A magyar intézményi kozétkeztetés rendkiviil egészség-
telen és hosszu tivon gazdasdgilag is kdros mikodése
kézismert. Ez nem csupdn az oktatdsi intézményekre
jellemz38, hanem az dllamigazgatasra és szinte minden
olyan kéz- vagy maginintézményre is, ahol menza vagy
talalékonyha mikodik. Ennek megvaltoztatisdra indult
2010-ben az idénre orszdgossd valé kezdeményezés, a
Mintamenza program®. A program elérelépést jelent, de
eredményei viszonylagosak™ és gyakran hidnyzik bel6lik
az a komoly szemléletbeli véltozds, amely hosszu tavi
életmdédbeli, fogyasztasi és kommunikdcids hatdsokkal
jarhat.

A kézétkeztetés életformals jellege, KOzOSS€gi kertek
kulturilis és gazdasigi vonatkoza-
sai miatt rendkivul fontos témakor,
amire kiemelt figyelmet érdemes
forditani. Ezen a hazai kisérletek

A kozosségi kertek jelentSsége a
héztaji gazdalkoddson tdl a kozos-
ségfejlesztésben, a névénytermesz-

és az Ujabb programok™* mellett a tezsial s fogyas’zt’sllassal lfapcs?latf)s
nemzetkdzi hird kezdeményezések tu f.rn’egoli%te}'sa an, esl a Varost
(pl. Jamie Oliver Foundation™** terex irant kozosen viselt

vagy a gyerekmenzdkat dokumen- telel3sség tudatositisdban rejlik.
416 és fejleszt6 vildghird A kertek olyan modellek, ahol

. szomszédsagok, iskolak, intézmé-
NeverSeconds™***) partnersége, £0% ’
h o ith : nyek vagy mas rendszerben szer-
meghonositdsa is segithet, ami P Ak kibtss dinte
. . o vez8d6 résztvevok kozos donté-
Kazincbarcika szimara kiemelt et b tl: ek Litos
1 . ) seket hoznak, amiknek latvanyos
médiafigyelmet és hatirozott R Y
eredményei vannak.
Kazincbarcikdn az egészséges
életméd program részeként és
timogatasi eszkozként is 1étesithe-

Kazincbarcika modern vérosépité- ~ t0k kertek, amik osszekothetok a
szeti hagyomanyai és az iparviros  piacokkal, a kozétkeztetéssel vagy
kiépiilése elstti torténelmi az iskolai és rezidencia progra-

véirosrészek egyik leglatvinyosabb mokkal is.

oroksége a kozterek halézata. Ezek

nem korldtozédnak a reprezentativ terekre, hanem kiegésziilnek olyan
koztes, dtmeneti helyekkel is, amelyek megformalatlansigukkal vagy els6-
sorban funkciondlis miikddéstikkel egyiitt is a vérosi élet fontos helyszinei.
A kozterek feljesztése, a szobrok, installacidk és mds eszkozok alkalmazasa
mellett érdemes ezekre is

figyelmet forditani. Ez az utcik burkolatait, a jelz6tdblak, feliratok, koztéri
vizualis kommunikdcié mingségét és kinézetét, a boltok és intézmények
nem reprezentativ kapcsol6dé tereinek vagy a gardzssorok és hasonlé
z6ndk allapotat érintheti.

* http://elelmezes.hu/hirek/reszletek/menzaminta-mintamenza/, http://www.mnhsz.com/mintamenza

http://www.origo.hu/tafelspicc/kozelet/20130115-mintamenza-gyulan.html
http://www.origo.hu/tafelspicc/kozelet/20121008-korkep-az-iskolai-menzai-menukrol.html
http://www.jamieoliver.com/foundation/

http://neverseconds.blogspot.hu/
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A lakételep rehabiliticiét érdemes kiterjeszteni az épiiletek feldjitasardl a kozterek, a zold
z6ndk feltjitdsdra és fenntartdsdra (!) is. Ez a folyamat Magyarorszdgon szinte egyediildlls
lenne, hiszen itt a panel programok gyakorlatilag kizarélagosan a hészigetelésrél szoltak.
Bizonyos kozosségi terek esetében felmertlhet a hasznalat és fenntartds dtaddsa helyi k6zos-
ségeknek, akar viroslaké civilekr6l, akar

cégekrdl vagy mas szervezeti Meetup programok

tormdkrél van sz6. A kisérletezd
kozterek és a hozzdjuk kapcsolhaté
kommunikacié megerdsitik a 1élegzd,
alakul6, aktiv viros képét és a viros,
mint k6zos gy vizidjat.

Negyedéves rendszerességi taldlkozdk, ahol helyi
és regiondlis, valamiben kiemelkeds§ teljesitményt
nydjté emberek, szervezetek, cégek mutatkoznak
be egy-egy projekten keresztiil.
A taldlkoz6 célja a régié kapcsolati hdlézatainak
Orakiallitas és tematikus tejlesztése a civil és tzleti sztérak kozott.
programok Ezért érdemes a mkerc}:s egyf:nek é véllalkozésok
mellett olyan kezdeményezéseket és szakembe-
A tervezett 6rakiallitds vonzerejének reket is bevonni a programba, akiknek otletik

novelésére, a kidllitott anyag tigabb megvalGsitisihoz partnerekre, esetleg 1étez6 de
)

kulturalis kontextusba helyezésére és feltaratlan eréforrisokra, beszdllitokra stb. lehet

aktiv felhaszndldsdra javasolt fesztivalt, szitkségiik.

rendszeres programokat szervezni az

id6 témdjdban. Ez lehet rezidencia program eleme is, de érdemes a témdt a vérossal, annak
muikodésével, tehdt az arculatépités elemeivel 6sszekapesolni. Példak: fesztival az idér6l, kor-
tars 6rakrél, a modern varosok idészemléletérél, az iparosodds és a mai idGszemlélet kialaku-
lasardl, 6rdk nélkili “idémentes” napok megszervezése.

Rezidencia programok

Akir az Inkubdtor programhoz, akir mds, a virosban miikods intézményekhez vagy
esetleges céges klaszterekhez kapcsoléddva rendkiviil hasznos lehet egy vagy tobb
rezidencia program létrehozdsa. Ennek keretében egyetemek, cégek részlegei,
munkacsoportjai vagy bizonyos kreativ tertileteken dolgozé alkotdék hosszab, egy hénap-
tél fél-egy évig terjed6 idGszakokra a varosba helyeznék dt mikodésiiket, hogy tematikus
projekteken dolgozzanak. A projektek bekapcsolédninak a Kazincbarcikdn foly6 kuta-
tas-fejlesztésbe, tizleti, kulturdlis és intézményi halézatokba, illetve az itt t6ltott intenziv
munka és az ehhez nyujtott szervezett timogatds és infrastruktdra a résztvevéket és
eredményeiket is gazdagitana.

Aszerint, hogy milyen teriileten indul, a rezidencia program lehet:

- Egyetemi program, ahol kihelyezett stidié vagy laboratérium létesiil, ahol egy vagy
tobb koriilhatdrolt témahoz kapcsol6dé kutatds-fejlesztés zajlik. Ez becsatorndzhaté az
Inkubétor hdz programjéba, ahol az eredmények haszonsithatdk, esetleges gyakornoki
programok keretében kapacitast is tudnak nyujtani az itt mdkods cégeknek, és az egyete-
mek héttértuddsa, ismeretei és szakértelme konnyen eljuthat az alkalmazdsok tertleteire.
A téma lehet a vegyiparhoz kapcsol6dd, de tiagabb, a vdros prioritdsait érintd tertilet is,
mint pl. a biotechnoldgia, az egészségligyi kutatdsok (v6. a viros megbetegedési statiszti-
kdi és érintett tertletei), a z6ld energia, vagy az ipari teriiletek utéhasznositisa, a tijreha-
biliticié, az 6kologikus, tirsadalmi kérdésekkel foglalkozé design-fejlesztés stb.



- Céges rezidencia progam, ami nagyobb cégek esetén kihelyezett irodat vagy cso-
portot jelent, kisebb cégeknél pedig révidebb iddszakban az ide dthelyezett munkit,
hosszabb periédusokban akar a székhelyek athelyezését is jelentheti. Olyan cégekkel és
szaktertletekkel érdemes egytttmiikodéseket kialakitani, akiknek a varos létezd infrast-
ruktirdja és megvalosul6 gazdsigfeijlesztési programjai (Inkubator hdz és a kapcsolédo
akciok) jelentds elényoket tud nydjtani a sajit fejlesztéseikhez. Ezek lehetnek példaul
nagy hozziadott értéket termeld, tuddsazdasigban miik6ds, vagy a mennyiségi gyartas
technoldgiai fejlesztéseivel foglalkozé vallalkozdsok. A rezidencia program id6tartama-
ban és a nydjtott timogatisokban, valamint az egyiittmikodés médjaban kilénbozik az
Inkubdtor héztdl, és elsésorban mar m(ikods tevékenységeket prébal meg ide vonzani,
és az eredményeiket, tevékenységeiket, az ide keriil§ szakembereket bevonni a véros
tejlesztésébe és az Inkubétor haz cégeinek tandcsadéi korébe.

- Nemzetkozi miivészeti rezidencia programok viligszerte léteznek, s6t, ez a kortdrs
képzémivészet és mas kreativ ipardgak egyik fontos dltalinos miikodési formdja. Az
alkotdk id8szakos, intenziv, az Sket befogadé helyekkel szoros kapcsolatot kialakit6
munkdja olyan eredményeket hozhat, amik a virosban maradnak vagy a viros torténetét,
hirét, imazsit viszik magukkal a vildgba és abba a nyilvinossdgba, amiben a miivészeti-
kulturdlis sajt6 miikodik. A mivészeti rezicencia programok gyakran tobb alkotét litnak
vendégil id6szakosan, akik a vdros kulturalis életének is aktiv résztvevdi a program koré
szervezett eseményekkel, el6addsokkal, kurzusokkal és bemutatékkal. A kreativ reziden-
sek bekapcsolhat6k az iskoldk mivészeti képzésébe, vagy véllalkozdsok kreativ fejlesztési
programjaiba, de akar a varos arculatinak és fejlesztéseinek stratégiai alakitdsdba is*.

A stratégidban emlitett Radvinszky kastélybeli programok alkalmasak lehetnek egye-
temi vagy kreativ rezidencidk befogaddsdra, de legalabb ennyire hasznos elképzelés az
Inkubdtor hédzzal kialakithaté szoros egytittmiikodés.

A rezidencia témai is ennek megfelelGen alakithatdk, a biolégidval, biotechnoldgidval
foglalkoz6 egyetemi, céges vagy mivészeti programoktdl a technoldgiai, ipari kutatéds-

tejlesztésekig stb.

* Egy talan kissé meglep6 helyszin nemzetkozileg is elismert, fontos és a véros életéhez, ondefiniciéjdhoz és ismertségéhez is
intenziven kapcsol6dé rezidens programra j6 példa az ukrin Donyeck egy éves kurétori sorozata:
http://www.izolyatsia.org/en/news/181/izoljachija-ishchjet-kuratora-programmi-rjezidjenciij/
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Szabadido sportok

Kazincbarcika sportélete nagy multd és szimos eredménnyel biiszkél-
kedhet. Ez a hagyomdny és az aktiv témegsport programok azonban
nem tiikr6zédnek a viros egészségligyi statisztikdiban. A sportos,
egészséges életmdd népszerdsitése dtpoziciondlhaté olyan célkitizések
koré, amik ezeket a statisztikdkat, kiilonosen az elsGsorban életmddra
visszavezethet vezets sziv- és koszoriérrendszeri megbetegedéseket
kézéptavon jelentsen javitani akarjdk. Ha Kazincbarcika arculatvalta-
sahoz kapcsolédva célul tudja kitizni, hogy egy évtized alatt mérhetd,
jelentds valtozist ér el az ilyen megbetegedések szdzalékos ardnyaiban

vagy pl. az itt él6k virhaté életkordban,
az egyrészt konkrét akcidkra leforditha-
t6, mdsrészt szamos tertleten tud
véltozdst igényelni és generdlni, a
sportoldstdl az étkezésen dt az oktatdsig
és a munkahelyekig. Ez rendkiviil j6 és
a politikai déntéshozdst is segits eszkoz,
litvinyosan kommunikdlhaté eredmé-
nyekkel és olyan céllal, ami szimszer(-
sithet6ségénél fogva jol tarthatd.

A 1élegzb viros mérka egyik alappillére
az egészség, ami ilyen mutatékon
keresztil tobb dgazat dontéseihez
vezethet el. fgy érdemes a szabadidds
sporttevékenységekre is gondolni, és

az ezek népszertisitését és timogatdsat
el6segits akcidkat megtervezni.

Ezek lehetnek a munkahelyeken beve-
zetett sporttevékenységek, kozos
sportprogramok akdr napi rendszeres-
séggel, az olyan cégek timogatisa,
amelyek az alkalmazottaik szimara
hasonlé szolgdltatdsokat beépitenek a
munkarendbe.

A tdmegsport eseményeken tilmenden
az eredményesség kritériuma a rend-
szeresség és a folyamatos lathatésdg - a
tutds, uszds, kozosségi sportok nem csak
a sportpalyikon tGzhetdk, hanem a viros
és a kornyék minden részén, de a sport-
palydk elérhetdsége (nyitvatartdsa) és
népszerdsitése is kulcsfontossaga.

* https://secure.logmein.com

** Hasonlé kommunikécids technolégia markaépits értékére, az zleti megoldds 6nmagdban vett reklimértékére példa a Jawbone brazil

Tav-targyalo és ligynokségi
képviselet (telepresence)

Tudjuk, hogy Magyarorszigon szinte minden
Budapesten torténik, kilondsen a kutatas-
tejlesztésben létrej6ve partnerségek és az itt
miik6dé befektetSk elérhetdségét illetSen.
Ezért egy tav-targyalé 1étrehozasit javasoljuk:
egy helyiség Kazincbarcikdn és egy Budapes-
ten, amelyek audio-vizualis technoldgiaval

(pl. a magyar fejlesztésti LogMeln felileten*)
vannak dsszekotve.

Fontos, hogy ez a technolégia djszerd, kisérle-
tez8 legyen, mégis j6l mikodjon, mert ekkor
vélik érdekessé és ezért (is) fogjak igénybeven-
ni. * Ezen kiviil Budapesten jél megkozelithe-
t6 és inspiralé vagy VIP helyen, illetve mdsok
dltal ismert és haszndlt Gzleti kdzpontban kell
lennie.

Kiilonésen hatékony lehet ez a megoldas, ha
az Inkubator programmal 6sszekapcsolva a
résztvevd cégek szamara egyfajta tigynokségi
képviseletet is megvaldsit, ami a technolégia
haszndlatiaval Budapesten til nemzetkozi
halézat épitésére is alkalmas lehet. Tav-tirgya-
16k bekapcsolhatok Eurépa-szerte mas k+f+i
kézpontokban, illetve az tigynokség szakmai
visirokon, konferencidkon és mis felileteken
hatékonyan tudja képviselni a Kazincbarcikdn
mikods cégeket, partnerségek és befektetések
létrejottének szervezeti és kommunikacids
timogatasaval.

bevezetése: https://www.youtube.com/watch?v=U7BAor_rvao
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Tematikus piacok

A tematikus piacok tobb célt szolgalnak. Egyrészt remek kozosségteremtd erejiik és
idegenforgalmi vonzerejiik van*, mésrészt a piacok tematikdja valaszthaté tudatosan gy, hogy
annak szokdsokat kialakit6, 6szt6nz8 hatdsa legyen. Ehhez nem kellenek fizikailag elkiilonitett
piacok, hiszen elég Sket csak idében elhatirolni - a helyszin lehet utca vagy barmilyen tér, ami
rendszeresen elérhetd.

Otletek tematikus piacokra:

- bio z6ldség/gytimoles - Gasztronémiai rendezvényekkel kombindlva

- konyv, lemez, cd, stb

- 6cskapiac, akdr torténetekhez, eseményekhez, kulturélis programokhoz kapcsolva

- ipar/képzémiivészet

- sport/szabadidé eszkoz

Tematikus tarak, tanésvények és jatékok

A taradsvények és tanosvények régéta ismert eszkézok Magyarorszagon a helytorténet, az
ismeretterjesztés és az idegenforgalom teriiletén*. Ennek ellenére a nyilvantartdsuk és a
teleptlésmarketingben, illetve a telepiilések kulturdlis programjaiban valé felhaszndldsuk
messze elmarad a forma nyujtotta lehetségektdl. A jelenleg elérhetd tanosvények kialakitisa
és kommunikdcidja elsGsorban iskolai oktatdst, illetve viszonylag elavult ismeretterjesztési
moédszereket céloz meg, és csak ritkdn él a telefonos alkalmazasok, a mobil technolégidkra
egyre gyakrabban fejlesztett, foldrajzi pozicié meghatdrozasokra, fotézdsra és mas lehetdsé-
gekre épitkez6 jatékok és kozosségi aktivitdsok eszkozeivel

Kazincbarcika és kornyéke rendkiviil gazdag olyan ipari és természeti 6rokségben, ami a
tavoli torténelemtdl (Rudabinya) a kozelmult jelentSs kulturalis, épitészeti és gazdasagtorté-
netéig terjed (modernizmus és mdig tarté utéélete). Ezek a témdk kiemelkedSen alkalmasak
arra, hogy konkrét helyszinek lancolatin, litogatdsin és az ezekre felfliz6tt narrativ, drama-
turgidra rendezett tiradtvonalakon és tanosvényeken keresztil valjanak megismerhet6vé.

A régi6 tobbezer év gazdaségi, ipari innovaciéjit tudja bemutatni a szerszdmokon (az Sskori
leletektdl a vizimalmok, mészégetdk, hutdk, banydk vildgin keresztil a kozelmultig és mdig)
vagy a tdj természetformaldsin keresztiil (az érintetlen természeti kozegtdl a kultivélt tdjon ét
a modern viros természeti kialakitdsdig és a kortdrs parkokig).

Igy a tanosvények nem csak a multat, de a jelent és a jovSbeli terveket, a varos viziéjat sajat
tejlédésérsl is megismerhetdvé, bejarhatéva teszik. Ez miikodhet kifelé mint idegenforgalmi
célu projekt, de befelé is mint jaték, oktatdsi vagy rekredcids eszkdz, illetve leginkdbb mint
mindezek kombindcidja. A tarattvonalak 6tvozhetSk sport tevékenységekkel és palydkkal,
koztéri, kulturalis helyszinekkel és programokkal, fejleszthetdk jatékokkal és mobil alkal-
mazasokkal kozosen, kiterjesztve a litogatdst az online informécick és kozosségi halézatok
viligaba. A gyalogos miifaj mellett kerékparral, autéval vagy masképp is elképzelhetd a
kialakitdsuk, feladatokkal, térképekkel bvithetdk és célcsoportok, generdcidk szerint szeg-
mentalhatdk.

A jatékok élhetnek a kiterjesztett valésdg, a mobil technoldgiak, a hangos sétdk, a kincskeresé
vagy mis jatékok eszkozeivel, amit erre specializdlédott cégek vagy szakemberek egylttm-
kodésével, akir fesztivilok vagy palydzatok keretében is érdemes kifejleszteni.

*

Ld. az Abayj piac (Fuggelék) vagy a Balaton-felvidék piacainak orszdgosan sikeres marketingjét

** Kazincbarcikan egy regisztrilt tanésvény van, a Kazincbarcika-Ebecki B26 jeld, bioldgiai téméju dtvonal. http://bnpi.hu/tanosveny/kazin-
cbarcika-ebecki-tanosveny-26.html Tovabbi tandsvények a Biikki Nemzeti Park térségében: http://bnpi.hu/tanosveny/ és
Borsod-Abatj-Zemplén megyében: http://www.latre.hu/index.phpPoption=com_content&view=section&layout=blog&id=6&Itemid=7
A kilonb6zd foldrajzi pozicidkba rejtett targyakat keresS és fenntarté geocaching mozgalom vildgszerte nagyon népszerd formdja a tira-
zds és a jaték kombindcidjanak. A magyar geocaching adatbazis 17 1adat tart nyilvan Kazincbarcika kozvetlen térségében. http://geocaching.
hu/caches.geo?any=kazincbarcika


http://bnpi.hu/tanosveny/kazincbarcika-ebecki-tanosveny-26.html
http://bnpi.hu/tanosveny/kazincbarcika-ebecki-tanosveny-26.html
http://bnpi.hu/tanosveny/
http://www.latre.hu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dsection%26layout%3Dblog%26id%3D6%26Itemid%3D7
http://geocaching.hu/caches.geo%3Fany%3Dkazincbarcika%0A
http://geocaching.hu/caches.geo%3Fany%3Dkazincbarcika%0A

Varosiadatpolitika,WI-Flprogram

A viérosfejlédésben és a virosok kommuniké-
ciéjdban egyre nagyobb szerepe van az infor-
micids technoldégidknak. Ahhoz, hogy ezt az
onkorményzatok hatékonyan ki tudjik hasz-
ndlni, és egyben eréforrdst tudjanak terem-
teni a helyben mikéds cégeknek, civileknek
és kulturalis kezdeményezéseknek, meg kell
teremteni a virosok tudatos adatpolitikajat.
Ez annak felmérését jelenti, hogy mik azok
az Onkormdnyzati, kézmivekre vonatko-
z6 vagy intézményi adatok, amik hasznosak
lehetnek és nyilvinos megosztisuk a viros
miikodésére alapozé fejlesztéseket Gszto-
nozhet anélkil, hogy biztonsigi kockédzatot
jelentene a megnyitdsuk. Vildgszerte sikeres,
kuléndsen a varosok eréforrdsainak megosz-
tasat elGsegitd, illetve a varosok arculatait fej-
lesztd programok zajlanak ezen a téren pl. a
kozterileti tennivaldkat

Unikornis szobrok

A viros cimerében szerepl§ dllatok
megjelenitése szobor vagy install-
ci6 forméjaban (HelloWood), vagy
ezek programszerd megrendelése
kilonbozs mivészektdl, killonbozs
technikakkal és értelmezésekben
(rezidencia program). Nagyon jol
kommunikalhatd, esemény tipust
eszkoz.

Osszegyijté  telefonos
alkalmazdsok, az oOn-
kormdnyzati kommu-
nikiciét elGsegité vagy
bizonyos timogatdsokat
megszervezd,  elosztd
vagy mikodtetd plat-
formok  fejlesztésével.

Ezekhez  kapcsol6d-
hat az a szolgéltatis is,
ami a viros kozterein
ingyenes internet-elér-
hetSséget biztosit, ez-
zel is segitséget nyujtva
mind az ide érkezd la-
togatéknak, mind pedig
azoknak akik otthonuk-
ban nem rendelkeznek

ilyen elsfizetéssel. Igy

Varosbérlet

Hétkoznapra és hétvégre. Egyéni és csoportos vagy céges
véltozatokban. Olyan szolgaltatisok egy kartyiahoz
rendezett csomagja, amiket az ide rovidebb idére érkezék
igénybe tudnak venni (a bérlettel ingyenesen vagy jelen-
t6s kedvezménnyel). Ez nem csak bevételi és marketing
eszkozként mikodik, hanem az ide érkezdk figyelmét is
telhivja az itt taldlhaté lehetSségekre és tovibbi szolgalta-
tasokhoz vezetheti el Sket. A bérlet elképzelhetd napi, tobb
napi, heti, hétvégi, vagy akar “feltolthetd kartyds” véltozat-
ban is, tematikusan szervezve a munka vagy a rekredciés
célu latogatisok koré (szegmentilhaté célesoportok).
Példaul:

- uszoda, kozlekedés, szolgaltatisok, szallas, étkeztetés

- munkakérnyezet az inkubdtor programhoz kapcsolva -
fékuszalt munkihoz

- napokra lebontott programjavaslatok

- térségi kozlekedés, belépsk

az esélyegyenl8ség javitisa mellett az ide-
genforgalomban gyakran emlegetett, nagy
elényt jelentd 1épés egy akciéval megoldhat.



Urban exploration (urbex), varosi archeolégia

A viérosi archeoldgia, az ipari mdemlékek és haszndlaton kiviili éptletek felfedezése,
bejérisa, fotézdsa, esetleges sport vagy kulturalis céld alkalmi hasznalata koré komoly
nemzetkozi és hazai szubkultira jott 1étre. Az épitett kornyezet multja, legendai irdnti
érdeklédés a hagyomdnyos muizeumi vagy helytorténeti keretekbdl kilépve itt szabad
teret ad a fantdzidnak, ami kiilondsen az ipari épiiletek, az iparositis korszakai esetében
jelent vonzo terepet. A jellemzden fiatal generdcidk dltal kedvelt tevékenység a turdzds, a
sport és a kulturalis-szérakozaté felfedezés keveréke, gyakran a kozterek és a nyilvanos
z6nak hatarvidékein. A Kazincbarcika kornyékén levd pincék, ipari épiiletek, a kiilonféle
iparositott tevékenységek nyomait 6rz8 z6ndk, vasutak stb. remek célpontot jelenthet-
nek az urbex rajongéinak.

Ennek a célcsoportnak az elérése ugyanakkor nem a hagyomanyos csatorndkon keresz-
til a legsikeresebb, hanem inkabb az informadlis, k6z6sségi kommunikéciéval miikddhet
ugy, hogy nyitva hagyja az ide érkezéknek a felfedezés élményét, a képletes hataratlépés
lehet8ségét, a nem hivatalos, 6ndlld, fiiggetlen litogatds kereteit.

Ennek eredménye lehet olyan képanyag, esemény vagy reflexié, ami sokfelé megjelenit-
heti a vérost, és hozzdjarulhat a térség természeti és épitett 6rokségének
Ujraértelmezéséhez és ujrafelfedezéséhez.




7. Fuggelék - Esettanulmanyok

FESZTIVALOK, STRATEGIAI MARKAEPITO
PROGRAMOK

Minster, Skulptur Projekte

Torténet

A vilaghir(, ugyanakkor hangsilyozottan helyi sajitossigokra épitkez8 koztéri mii-
vészeti programsorozat egy 1975-ben feldllitani tervezett koztéri szobor elleni széles-
kori tiltakozasbdl sziiletett. A helyi Vesztfaliai Muazeum a tiltakozds utin nyilvinos
el6addssorozatot inditott a kortars szobrédszatrdl, majd 1977-t6l tiz évente rendez szdz
napos, meghivisos rendszert koztéri szoborkidllitist. Az ideiglenes, illetve részben
dlland6é munkédk a miivészet és a varos, a kozos emlékezet és identitds kapcsolatait
vizsgdljak a vilag leghiresebb képz8mivészeinek részvételével.

K6z6nség

A fesztival a szobrokkal tartésan egyiittéls helyi k6zosség mellett épit a 2007-ben mar
télmillié feletti latogaté kozonség részvételére. A viros a programot integrélta a sajat
marketing és idegenforgalmi programjaba, amit igen jél felépitett weboldal* kapcsol
Ossze mds szolgaltatisokkal, térképekkel és részletes informacidkkal, tdl a projekt sajit
honlapjan*. A fesztival idépontja igazodik mds jelentds eurdpai és regiondlis kulturdlis
programokhoz is.

RésztvevGk és szervezés

A programon résztvevé miivészek szima és ismertsége minden tjabb fesztivallal no-
vekedett, amelyhez nagyban hozzdjirult a szervezé helyi és tartomanyi intézmények
egylittmikodése és hosszid tavu tervezése. A 2007-es fesztivalon 37 miivész vett részt.

Finanszirozas

A programot Minster virosa mellett elsGsorban a Vesztfilia-Lippe tartomany 6nkor-
manyzatait és kormdnyat tomorité LWL Regionalis Szovetség**, a Vesztfiliai Kul-
turdlis Alap (Kulturstiftung NRW**) a Szovetségi Kulturilis Alap (Kulturstiftung
des Bundes) és banki timogat6k finanszirozzdk. A kezdeti fazisok kis budzséi utin a
2007-es program koltségvetése 6.2 millié Euro volt, az idegenforgalmi és média jelen-
1ét a varos szimdra 34 millié6 Euro bevételt hozott.

*  http://www.muenster.de/stadt/tourismus/en/sculptures.html#
**  http://www.skulptur-projekte.de/

*** http://www.lwl.org/

**** http://www.kunststiftungnrw.de/



http://www.muenster.de/stadt/tourismus/en/sculptures.html%23
http://www.skulptur-projekte.de/
http://www.lwl.org/
http://www.kunststiftungnrw.de/

Kassel, Documenta

Torténet

Az 1955-ben egy kertészeti szakvisir mellékprogramjaként indult és azéta ot évente
megrendezett fesztivil mara a vilig egyik legjelentGsebb kortdrs miivészeti rendez-
vénye lett. Bar a szdz napos eseményen lathaté munkdk nagy része helyspecifikus,

az utébbi években egyre tébbet foglalkoztak globalis tdrsadalmi és miivészeti, illetve
intézményi kérdésekkel is. A Documenta az elébbi két eseményhez képest elsésorban
a muvészeti és kulturalis programok irdnt fogékony, tudisgazdasigban mozgé kézon-
séget szdlitja meg.

Ko6zonség

A fesztivalt jelentds médiafigyelem kiséri, de a katalogusok és kiilonféle kiadvanyok
mellett igen komoly idegenforgalmi hatdsa is van. A 2007-es eseményen tobb, mint
750,000 litogaté vett részt.

Résztvevlok és szervezés —
Az esemény nemzetkozi jelentSségét az elsé sorozat stabil vezetése és kovetkezetes
épitkezése teremtette meg. Az els6 négy fesztivilt igazgaté Arnold Bode utin min-
den alkalommal 4j vezet6 irdnyitja a fesztivélt, fokozatosan nyitva a nem németajka

szakmabeli elit irdnyaba.

Finanszirozas
A fesztival koltségvetését Kassel varosa, Hessen tartomdnya és a Szovetségi Kulturilis
Alap (Kulturstiftung des Bundes), valamint felerészben szponzorok és a programok

bevételei teremtik el6. A 2007-es esemény teljes biidzséje 19 millié Euro volt.

—

T T —— — —— — e ——



Vevey, Images Festival des Arts Visuels

A Vevey virosit és a svijci Riviérat a vizudlis kultirdval 6sszekapcsol6 fesztivil célja egy-
részt a régié programon keresztiili marketingje, mdsrészt pedig az itt miikods, vizualis
kultirdhoz és kreativ ipardgakhoz kot6dé véllalkozdsok és cégek el6térbe emelése.

A “Vevey, képek véirosa” szlogen adja a fesztival egyik alappillérét, a koztereken és éptlet-
homlokzatokon bemutatott képek és kortirs fotémiivészeti alkotisok két évente rendezett
programjat is. A masik években a fesztival pilydzatra alapulé alkotéi dijat ad ki Gj projektek
megvaldsitisira (amiket kommunikal is, Veveyt igy is hozzdkapcsolva a nemzetkozi miivé-
szeti élethez), illetve folyamatosan miikodtet egy kiallitoteret is.

A fesztivil kozonségét kisebb részben a helyi lakossdg, nagyobb részben a régiéban intenziv
idegenforgalom és a nemzetkozi foté- és filmmiivészeti kozélet adja. A rendezvény nem
titkolt célja az utébbi litogatdk szamara egy erdteljes és vonzo varoskép kozvetitése, ami
tovabbi fejlesztési lehetdségeket nyithat meg.

A rendezvény szervezdie a fesztivél alapitvinya, akik minden évben a fotografia nemzetkozi
élvonalabol kérnek fel fotémiivészeket a rendezvény kuritori vezetésére. Ezen a modellen
keresztiil biztosithat6 az ismert alkotdk részvétele is.

Linz, Ars Electronica

A miivészet, technoldgia és tirsadalom taldlkozdsi feliileteit tematizalé fesztivil bienna-
léként indult 1979-ben és 1986 6ta évente keriil megrendezésre. A kezdetektdl tudatos
névekedést tervezd esemény két tényezére, a Linz térségében megvaldsitott miivészeti
munkdkra és a vildg élvonalbeli szakértSinek meghivasara alapozta sajit fejlédését.
Miara az éves fesztivil mellett egy dij, egy kidllit6tér és archivum, valamint egy média
innovicids labor alkotjik a program négy alappillérét.

A vilagviszonylatban is egyediildllé témaju, tobb szakteriiletet érinté fesztival litogatdi
szamdra az esemény egyben kapcsolatteremtd alkalom is, ahol a technoldgiai fejlesztések,
a kortars mivészet és a médiaipar képvisel6i, valamint a tirsadalmi kérdésekkel foglalkozé
kreativ alkotdk és villalkozok talilkozhatnak egymdssal. Az esemény lokalis jelentSségét a
helyben megvaldsult és m(ik6d6 intézmények novelték meg.

* http://www.images.ch/2013/en/
“http://www.aec.at/about/en/geschichte/


http://www.images.ch/2013/en/
http://www.aec.at/about/en/geschichte/

A fesztivél igazgatoi hosszu, tobb éves ciklusokban dolgoztak, ami biztositotta a témék
folytonossiga mellett a stratégiai gondolkodds és a kapcsolati hdlézatok fejleszthetSségét
is. A vezet8k osztrik, de nemzetkozi kapcsolatokkal biré tudomdnyos, mivészeti és ipardgi
szakemberek. Az intézet tevékenysége a viros fejlesztési programjihoz is hozzéjarul.

Az intézet tulajdonosa Linz virosa, mikodését és a fesztivilt a viros mellett FelsGausztria
tartomdnya, tobb osztriak minisztérium és magincégek timogatjik.

REHABILITACIOS FEJLESZTESEK

Ruhr-vidék, Emscher Park

A vildg egyik legszennyezettebb ipari régiéja, a Ruhr-vidék a 20. szdzad végére kornyezeti
és tarsadalmi-munkatgyi vilsdgba keriilt. A megujulast és a régiérol kialakult kép atfor-
maldsit az 1989-ben indult, tiz éves, majd Gjabb szakaszdban 2014-ig tervezett rehabilitd-
ciés program hozta. Az Emscher folyé vizének, természetes és épitett ipari kornyezetének
integralt kezelése koré épils program tertiletfejlesztési és tajrekultivacios eszkozokkel, tobb
szaz kisebb projektet egy rendszerbe foglalva zajlik. A vidék 6koldgiai szemléletd megujitd-
sara és a helyi 6rokség megérzésére épitkezve a cél a Ruhr-vidék z6ld innovéciés kézpont-
td formdldsa, ami idegenforgalmi, rekredcids és munkahelyteremtd eredményekkel is jar™.

A program rekredciés elemei a helyi és litogat6 kozonségeknek egyformén szélnak. Az
orokség érzékeny ujraprogramozisa a nagy kulturilis események (Essen - Eurépa Kultura-
lis F6virosa 2010) és a befogado terek kialakitdsa mellett a régionak is Uj identitdst, a helyi
értékeknek Uj értelmet adott. A lakdsépitési és feldjitasi program 5500 lakdst érintett és a
z0ld innoviciés, folyészabalyozisi és rehabiliticiés projektek 5000 ¢j munkahelyet hoztak
létre.

Az IBA Emscher Park programban 17 6nkorményzat és a sz6vetségi tartomany vezeté-

se és hatdsagai dolgoztak egytitt. A kozponti elemre, a foly6 rehabiliticiéjara létrehozott
Emscher Egyesilet, Lippe Szovetség célja, hogy az Emscher-vidéken kornyezetvédelmi,
egészségiigyi és 6koldgiai szempontbdl szabalyozott viz- és szennyvizgazdilkodast valésit-
son meg.

A program indit6 timogatdsit, 17.9 millié Euro 6sszeget az észak-rajna-vesztfiliai tarto-
mény teremtette el, a teljes periédus nagysigrendekkel nagyobb koltségei (2014-ig ossze-
sen 4.4 millidrt Euro) két harmad - egy harmad ardnyban oszlanak meg a koz- és a magin
forrasok kozott. A tobb szdz projekt jelentSs részét maganbefektetSk, helyi szervezetek és
onkormanyzatok finansziroztik sajat hatiskorben.

* http://epa.oszk.hu/01900/01951/00004/pdf/teruletfejlesztes_es_innovacio_EPA01951_2008_02_25-35.pdf
** http://www.dac.dk/en/dac-cities/sustainable-cities-2/all-cases/green-city/emscher-park-from-dereliction-to-scenic-landscapes/


http://epa.oszk.hu/01900/01951/00004/pdf/teruletfejlesztes_es_innovacio_EPA01951_2008_02_25-35.pdf
http://www.dac.dk/en/dac-cities/sustainable-cities-2/all-cases/green-city/emscher-park-from-dereliction-to-scenic-landscapes/

Magdeburg, K6z6sségi konyvtar

A mély tarsadalmi és gazdasdgi vilsigban levs kelet-német varos helyi konyvtirinak
lebontisa utin egy iires tér melletti bolthelyiségben jott létre kdnyv-gyjté klub.

Ezt a Karo Architekten kozremikodésével az iires telken felépitett ingyenes szabadtéri
konyvtarra fejlesztették, majd a rendkivil sikeres s6rosrekesz-installiciét egy lebontott
druhdz elemeinek felhaszndldsdval dllandé véltozatban is megépitették.

A projekt 2010-ben elnyerte a Mies van der Rohe-dijat.

2005 6ta tobb mint huszezer konyv gyilt ossze a lakosok felajanldsdbodl. A konyvtar hely-
szint biztosit szindaraboknak, koncerteknek, kulturdlis és k6zosségi rendezvényeknek is.

A projekt kiindulé pontja a “City in trial / Kisérletezs varos” program volt, ami a
varosrész kozosségeinek megerdsitését, tereinek életre keltését célozta meg.

Az dnkormdnyzat pusztin a kisérletezd vérosfejlesztési program beinditisiban kozrem-
kodott, a konyvtar feligyelete, rendezvényei és miikodtetése teljes egészében a kozosség
kezében van.

2006-tdl egy kutatdsi program pilot projektje volt, aminek létrejottét a német kormdny
finanszirozta. A kényvtar az Infrastrukturdlis Minisztérium és az Epiilet és Varosfejlesz-
tési Minisztérium tdmogatasaval jott létre, javarészt bontott épiiletek anyagainak
Ujrafelhasznildsdval. Az ideiglenes és végleges viltozat teljes koltségvetése 325,000 Euro
volt.

bGP GPi
b Y b b P4
S bd X b 4IPS

* http://www.publicspace.org/en/works/t084-open-air-library


http://www.publicspace.org/en/works/f084-open-air-library

Panelrehabilitaciok

A hajdani NDK szinte minden virosit 6vezd lakételepekre koltozni valaha kivaltsig-
nak szamitott, napjainkban viszont sok lakas tiresen 4ll — egyes keleti régidkban ez akar
elérheti a teljes lakasallomédny 40%-4t is. Az Gjraegyesités utdn sokan munkat keresve
nyugatra koltoztek, médsok inkdbb a csalddi hdzat valasztottdk, igy a nagyon jé fekvési
lakételepek kivételével a legtobb demogrifiai szempontbdl (is) hanyatldsnak indult -
annak ellenére, hogy a német kormany sokszor milliékat 6lt bele a feldjitasokba.

A 90-es évek végére kiderilt, hogy nem elegendd csupén dtszinezni a homlokzatot vagy
kicserélni pér épiiletelemet ahhoz, hogy megélljanak a kedvezétlen folyamatok.

A felgjitdsban érdekelt lakokozosségek, épitési hatsigok és az dllamilag tdmogatott
Stadtumbau Ost (Keleti Virosmegujitisi Program) napjainkban gyokeresen mas meg-
kozelitést alkalmaznak: innovativ épitészeti és varostervezési megoldasokkal igyekeznek
kezelni a lakasok kiiiriilésének problémajat, akdr visszabontdsokkal is megsziintetve a
telesleges kapacitdst és mindségi épitészettel téve Gjra vonzéva a panellakdsokat és a

lakételepeket.

A Stefan Forster iroda hét panelrehabiliticiés projektben vett részt.* A cél a szabvéinyo-
sitott lak6épiiletek egyedi arcinak megteremtése volt, amelyet véltozatos eszkozokkel,
visszabontdsokkal, 4j helyiségeket vagy erkélyeket és k6zosségi tereket tartalmazé kony-
nylszerkezetes kiegészitésekkel, illetve a homlokzatok és a bels6k ardnyainak, bevildgita-
sanak és funkciondlis elrendezésének Gjragondoldsival értek el.

A Hotel Ostel Berlin* olyan szalloda, ami elényt kovicsolt sajitos helyzetébdl:
a keletnémet design és belsGépitészet legjobb elemeit felhaszndlva alakitott ki sajatos
hangulatd, igy idegenforgalmilag vonzé és killonleges épitészeti kornyezetet.

KOZOSSEGI FEJLESZTESEK,
PROGRAMOZOTT VAROSI TEREK

Culburb - kéztérfejlesztés miivészeti és k6zdsségi eszk6zokkel

A Culburb program** hat kézép-eurdpai féviros agglomericiéjdban valésitott meg olyan
kis projekteket, amelyek célja a helyi kozosségi és kulturdlis élet fejlesztése volt, épitészeti
és mivészeti eszkozok felhasznalasaval. A kulturalis akupunktdranak is nevezett
nemzetkdzi program résztvevéit a szervez8k nemzetkozi palydzaton valasztottak ki.
Budapest esetében a projektek helyszine Délegyhdza volt, ahol k6zosségi kert és oktatdsi
program,™* egy tavon Uszé kozosségi szauna, a tévidék 4j kertmozija és egy a helyi
emlékezetet feldolgoz6 és bejarhaté jatékkd formald tandsvény valésultak meg.

http://hg.hu/tag/stefan-forster-architekten

http://www.ostel.eu/en/index.html

http://www.culburb.eu

http://delegykertje.blogspot.hu/

e http://hg.hu/blog/15608-szombaton-avatjak-delegyhaza-uszo-szaunajat / http://delegypercesek.freeblog.hu/
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A program célja olyan munkak megvaldsitdsa volt, melyek a helyi kozosségeket szolgéljak és
megmutatjdk a teleptlések tereiben, kornyezetében rejlé kulturilis és fejlesztési lehetGségeket.

Résztvevok és szervezés

A projekt kezdeményezGje a pragai Center for Central European Architecture volt, magyar
partnere és a délegyhdzi helyszin koordindtora a Kortars Epitészeti Kozpont.

A KEK a kezdetekt] egyiittmiksddtt az dnkormanyzattal és szdmos helyi civil szervezettel,
segitette a palydzaton kivalasztott alkoték munkajit és kommunikalta az eredményeket.

A két éves program alapjit egy ECF tdimogatds adta, amihez az Eurépai Kulturilis Keret-
program, az NKA, a Visegradi Alap és Délegyhaza 6nkormanyzata is hozzajrultak. A kis
projektek koltsége 2-4000 Euro volt, a teljes két éves program kapcsolédé konferencidkkal és
mis rendezvényekkel egytitt hat helyszinen sszesen 250,000 Euro koltségi volt, ennek
50%-4t finanszirozta az ECF.

Ko6zo6sségi kertek

A virosi kertészkedés kiilonb6z koru és hatter embereket szervez kozosségbe, akik a
ko6zos kertészkedés sordn elsajititott szemléletet az élet mis tertiletein is gyakoroljak:
kornyezettudatos, egymas munkdjit megbecsiil6 lakoi a varosnak. A kertek kozosségterem-
t6 erejiik és nevel$ funkcidjuk mellett friss z6ldséggel, gytimdlccsel, fliszernévénnyel latjak
el az 8ket gondozé varoslakdkat.* A kozosségi kertek célja nem csupdn lehetdség biztosita-
sa a kertészkedésre, hanem olyan egytttmiikodések és ismeretek kialakitdsa, amik az
egészséges életmddot, a tudatos fogyasztist és étkezést, a mindségi alapanyagok
haszndlatat és az ezek mogott llé tuddst és termel8ket erdsitik.

A kertek k6zonsége az iskoldskortaaktdl a csalidokon 4t a nyugdijasokig nagyon véltozatos.
A kertek fenntartéi aktivan kozremikodnek a teriiletek kialakitdsiban és gondozédséban.

A kertek egyben kozosségi terek is, ahol csaladi és barati események, kulturélis és oktatdsi
programok is zajlanak.

A magyarorszagi kozosségi kertek egyik £6 kezdeményezdije a Kortars Epitészeti Kozpont,
de mdra szdmos 6nkormdnyzat és mds civil szervezet, illetve véllalkozds is inditott kert
projektet.

A kertekhez sziikséges ingatlanok bérbevételén tul a talaj gondozésa, kozds szerszamok és
raktdr, k6zosségi terek, kt, kerités és esetleges butorok kialakitdsa, illetve a trigyazas és a
kézosen beszerzett vetémagok, novények és a koordindciés munkdk tartoznak a fenntartési
koltségekhez, amiket a tagsig befizetéseibdl és tdimogatasi forrasokbdl lehet elgéllitani.

* http://kozossegikertek.hu/


http://kozossegikertek.hu/

Termel6i és ellendrzott biopiacok

Abatjnak sziiksége van értékes, hiteles rendezvényekre, amik ide vonzzak azokat az
érdeklddket, akik igénylik a vidéki hangulatot, a haztaji izeket.

Mi, abadji emberek Ggy érezziik, hogy a ,nagy politika” ltal magunkra vagyunk hagyva.
Ebben a térségben akkor lesz fejlédés, ha mi magunk 6sszefogunk és igy teremtiink ma-
gunk kortl olyan dolgokat, amik értékesek, amik megélhetést biztositanak a csalidunk
szdmdra, amik érdekl8désre tartanak szdmot sajit teriiletiinkén és azon tdl, amiért ide
latogatnak kozelrdl és tavolrél.” * - A havi rendszerességgel szervezett Abauj piac Boldog-
kévéraljan gazdasagi, kulturalis és életmddbeli értékeket kozvetit, amely a helyi fejlédés
garancidjan tdl az idegenforgalom szdmdra is hosszua tivon miikddéképes modellt nyjt.

A Z5ld Akci6 Egyesiilet, a Biokultira Egyesiilet regionalis csoportja, valamint az Eszak
Magyarorszag Flérija Faundja Alapitviny 8 évvel ezel6tt szervezte meg az elsé biopia-
cot. A piac lényege, hogy csak olyan termékek kertiljenek az asztalokra, amik ténylegesen
ellen8rzott bio termékek. Ennek megvalésuldsit az segiti elS, hogy a szervezék személye-
sen mennek el a termel6khoz, hogy meggy6zédjenek arrdl, hogy garantaltan szermentes és
télik szarmazé termékek kertiljenek a piacra.

A szervezdk elképzelése az volt, hogy a fenntarthat6 életmédra biztaté szemléletformaldst
ne csak elméletben, hanem gyakorlatban is segitsék eld.

Kerékparos kdzpontok

A Bringaréna az orszig egyetlen kerékpdros élménykézpontjaként hirdeti magit, ahol a
kezd@8ktdl a versenysportolokig mindenki szamadra kindlnak szolgaltatisokat, palydkat és
véltozatos kapcsol6dé programokat. A hely egyben szalldsokat, kolesonzést és nem kerékpéros
rekredcids programokat, illetve hétvégi és tiracsomagokat is kinal.

Egyel6re csak sajtéhir=*, hogy Csepelen is nyilik egy tematikus kerékpéros kézpont, a Pedal
Pliza, ahol a sportolasi lehetSségeken tdl bicikliseknek sz6l6 kereskedelmi és szolgaltaté zonak,
valamint vallalkozdsokat timogat6 inkubatorhdz is nyilnak. A fejleszt6 a helyi kerékpargydrtasi
hagyomanyokra kivin épiteni a hely arculatinak és kommunikaciéjanak megtervezésében.

http://www.bestillo.hu/kiemelt/abauj-piac/

- http://www.kulcsmagazin.hu/cikk.php?id=3666
http://www.bioszentandras.hu/

http://bringarena.com/
http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/07/04/biciklis_plaza_lesz_csepelen/
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